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I. KOZEPTAVU VAGYONGAZDALKODASI TERV (2026-2030)

1. A kozéptavi terv célja és szerkezeti kerete

A kozéptavu vagyongazdalkodasi terv célja, hogy Magléd Véros Onkorményzata a vagyonat a
kozfeladat-ellatds elsddlegessége mellett Ggy miikodtesse, hogy a vagyon értéke, allaga és
hasznilhat6sdga meg6rzédjon, sét, ahol lehetséges, értéknovelé médon fejlédjon. A terv gyakorlati
kiindul6pontja a helyi vagyonrendelet szerinti vagyonszerkezet: a forgalomképtelen tdrzsvagyonba
tartozd kozteriiletek és kozparkok a telepiilési miikodés és élhetdség alapjai; a korlatozottan
forgalomképes térzsvagyonba tartozo intézményi ingatlanok a kozszolgiltatdsok targyi feltételei; a
forgalomképes iizleti vagyon pedig olyan vagyonelemek kére, ahol a hasznositas és — indokolt esetben
— a célhoz kotott értékesités fejlesztési mozgasteret teremthet. A rendeleti mellékletek tételes
vagyonelem-listdi alkalmasak arra, hogy a dontések mindig konkrét, nyilvantartott vagyontargyakhoz
kapcsolodjanak.

2. Vagyonnyilvantartas, dllapotfelmérés és tervszeri allagmegévis

A kozéptava idészakban a felelds vagyongazdalkodds egyik legfontosabb feltétele a naprakész,
ellendrizhetd vagyonnyilvantartds. A vagyonkataszter és a kapcsolédé adatok (kiilondsen ingatlanok
esetén a jogok, terhek, hasznélati jogcimek és tényleges haszndlat) pontossiga nélkiil nem hozhatd
megalapozott dontés sem feldjitasrol, sem hasznositasrol, sem értékesitésrol. E nyilvantartasi fegyelemre
€pil a rendszeres miiszaki allapotfelmérés, amelynek célja, hogy az 6nkorméanyzati vagyon
karbantartdsa és felujitisa ne eseti jellegli legyen, hanem tervezett, litemezett és koltségvetési
lehetéségekhez illesztett. Rogzitjilk azt az alapelvet, hogy a karbantartdsok elmaradasa rendszerint
késébb tobbszords koltségli helyreallitasi beavatkozdsokat tesz szilkségessé, ezért a kozéptavi
idészakban a vagyonmegodrzés nem mellékes szempont, hanem a pénziigyi stabilitis és a fenntarthat6
mukddtetés egyik alapvet6 pillére.

3. Intézményi ingatlanok energetikai korszeriisitése és rezsikoltség-csokkentés

A kozéptava terv egyik kiemelt fejlesztési irdnya az 6nkormanyzati intézményi ingatlanok energetikai
korszeriisitése abbol a célbol, hogy az intézmények rezsikodltsége csokkenjen, az iizemeltetés
kiszamithatobba véljon, és az 6nkormanyzat miik6dési kockazatai mérséklédjenek. A korszeriisitések a
gyakorlatban olyan beavatkozasi logikéval valosulnak meg, amely az energiafogyasztasi és miszaki
adatokra tAmaszkodik: az dnkorményzat el6sz6r azonositja azokat az épiileteket, ahol a fogyasztas és a
miiszaki elmaraddsok miatt a legnagyobb a megtakaritdsi potencidl, majd a beavatkozisokat ugy
litemezi, hogy a mindennapi szolgaltatdsokat a fejlesztések a lehetd legkisebb mértékben zavarjak. A cél
az, hogy a korszertisités ne pusztin épitési feladat legyen, hanem iizemeltetési racionalizalés is: az
energiamegtakaritas mérhet6en jelenjen meg, és lehet6ség szerint késobb tovabbi fejlesztések fedezetéiil
is szolgaljon.



4. Kozteriiletek fejlesztése, parkok élhetdbbé tétele és zoldinfrastruktira-tudatossag

A kozéptavh terv a kozteriileti vagyont — killondsen a parkokat, kozparkokat, zdldfeliileteket — a
telepiilés €lhetdségének alapjaként kezeli. Ennek megfeleléen a cél nem kizardlag a kozteriiletek
otendben tartisa”, hanem a kozterilleti vagyon hasznalati értékének novelése, a fenntartis
tervszerliségének javitdsa és a zoldinfrastruktira tudatos fejlesztése. A parkok élhetGbbé tétele a
kozéptavban olyan, egymdst er8sité beavatkozasokat jelent, amelyek egyszerre szolgaljak a lakossagi
komfortot és a klimaalkalmazkodést: a fasitds, az 4rnyékolds novelése, a zoldfeliileti folytonossag
ersitése €s a fenntarthaté gondozasi gyakorlat kialakitdsa mind azt a célt szolgaljék, hogy a varosi
kornyezet ne romoljon, hanem javuljon. A forgalomképtelen torzsvagyonban szereplé kozteriiletek és
kdzparkok tételes kére egyben kijelsli azt a vagyoni alloményt, ahol e fejlesztéseknek a vagyonmegorzes
részekent kell megvalosulniuk. Fontosnak tartjuk tovébba a helyi emlékmiiveink mélté allapotanak
megOrzését és szitkség szerinti felujitasat, a sétinyok allapotinak folyamatos fenntartdsat és
karbantartdsat, valamint a kéztemet6 allapotanak tervszerd fejlesztését is, ideértve kiilondsen a kerités
épitését, felajitasat és egyéb, a rendezett, biztonsagos és kulturalt hasznalatot szol galo beavatkozasokat.

5. Vizikézmiivagyon kiézéptava fejlesztése teriileti szemlélettel

Szintén fontosnak tartjuk az 6nkorményzati vizikdzmiivagyon tudatos fejlesztését, mert e teriileten a
problémak jellemzSen nem pontszertien, hanem teriileti 6sszefliggésben jelentkeznek. A terv rogziti azt
a miikodtetési és fejlesztési elvet, hogy a kézmiellatasi hidnyossigok kezelése nem ad hoc dontésekkel
torténik, hanem a telepiilésszerkezetet, a miiszaki adottsagokat és az iizemeltetési kockazatokat egylitt
vizsgdlé programban. Ennek keretében kozéptavii cél a vasaton tuli tertiletek kozmiiellatasénak
fejlesztése, valamint a szennyvizatemeld athelyezésének megvaldsitisa. A terv lényege, hogy a
beavatkozasok a problémakat teriileti szinten, dsszefiiggéseikben kezeljék, és olyan megoldasok
sziilessenek, amelyek hosszabb tavon is fenntarthatd {izemeltetést, kisebb kockézatot és kiszamithatébb
koltségszintet eredményeznek.

6. Gazdasigi teriiletek kozmiifejlesztése beruhdzéi finanszirozissal

Régzitjiik, hogy a gazdasagi teriiletek kézmiifejlesztése a korabbi gyakorlattél eltéréen olyan elv mentén
valosul meg, amely szerint a fejlesztések minden koltségét a beruhdzok viselik. Ennek az elvnek kettds
szerepe van: egyreszt pénzilgyileg védi az Onkorményzati koltségvetést és vagyont, mésrészt
kiszdmithat6, igazségos feltételrendszert teremt a fejlesztések szamara. A cél az, hogy a
maganberuhdzasokhoz kapcsolédo infrastruktura-igény ne vonjon el forrast a kozosségi céla
beruhazéasoktol, és az Gnkorményzati fejlesztési kapacitas azokra a teriiletekre koncentralédjon, amelyek
kozvetlenill a kdzfeladat-ellatast, a telepiilés mikodtetését és a lakossagi életminGséget szolgaljdk.

7. Uzleti vagyon, lakoingatlan-portfélio és célzott értékesitési program

A kozéptavu tervben hangsiilyos elem az iizleti vagyon olyan kezelése, amely egyszerre felel meg a
vagyonmegérzés kovetelményének és a telepiilés miikodési realitdsainak. Kifejezett célként jeloljik
meg a hatdrozatlan idejii lakasbérleti szerzodéssel érintett ingatlanok — jellemzéen rossz éllapotu,
felujitasra forrashidnyos csalddi hazak — értékesitési szandékat, mivel e szerz6dések megsziintetése a
gyakorlatban nehéz, a vagyon pedig hosszii idére olyan hasznalati struktiriban ,,ragadhat be”, amely az
Onkormanyzat szamara allagromlassal, fenntartasi koltséggel és korlatozott dontési mozgastérrel jar. A
kozéptavil cél ezért az, hogy ahol a kozfeladat-ellatas érdeke ezt lehet6vé teszi, az Onkormanyzat e
vagyonelemeknél iitemezetten az értékesités iranyaba mozduljon el, és a vagyonszerkezetet kedvezébb
iranyba alakitsa. Az értékesitési bevételek felhasznélasa nem szolgélhat vagyonfelélést: a bevételeket
elsddlegesen olyan ingatlanok megszerzésére indokolt forditani, amelyek az &nkormanyzat




szempontjabol kulcsszerepliek, igy kiilsndsen a meglévé intézményekkel szomszédos ingatlanok, illetve
telepiilésfejlesztési vagy gazdasagfejlesztési érdekbél kiemelt kiilteriileti ingatlanok. A vagyonrendeleti
mellékletek alapjan az érintett iizleti vagyonelemek kore tételesen azonosithatd, igy a program
litemezése €s végrehajtidsa nyomon kdvethetd.

8. Kozlekedési infrastruktiira és telepiilési kozszolgaltatisi vagyon fejlesztése

A kozéptava vagyonkezelés szerves része a telepiilési infrastruktira olyan fejlesztése, amely a
kozterilleti vagyon hasznalhatosagat, biztonsdgat és fenntarthatésagat erdsiti. E kérben a terv a
kozlekedésbiztonség javitasat és a parkolési kapacitdsok bovitését olyan kdzosségi célnak tekinti, amely
kozvetleniil kapcsolodik a kozteriileti vagyon értékéhez és hasznalatdhoz. A gyalogos biztonsagot
szolgal6 beavatkozdsok, a frekventalt teriiletek parkolasi rendjének és kapacitasdnak fejlesztése,
valamint a kozintézmények és kozszolgaltatasok jobb megkézelithetdsége mind olyan, kézfeladat-
cllatast tamogatd fejlesztési irdnyok, amelyeknek megvaldsitisa a kozéptavban a koltségvetési
lehetéségekhez igazodva, litemezetten torténik. Az tuthdlozat fejlesztése a kozéptava iddszakban
tovabbra is kiemelt énkormanyzati feladat, amelyet az onkormanyzat egyrészt sajat forrasbél
megvalosulo, Utemezett 6nerds fejlesztésekkel, mésrészt palyazati és tamogatasi forrdsok bevonasaval
kivén folytatni. Az elmult 10 évben Maglod tthalézata jelentds fejlédésen ment keresztiil, ugyanakkor
a fejlesztési igények tovabbra is fenndllnak, ezért a kivetkezd id6északban is sziikséges az utfelujitasok
és jardarekonstrukcidk folytatdsa, valamint 1j fejlesztések elkészitése. A kozlekedési infrastruktira
bbvitése és korszertisitése mellett egyre hangsilyosabban jelenik meg a kozlekedésbiztonsagi
beruhazasok szitkségessége — kiilondsen a forgalmas csomépontok és gyalogosatkelési pontok
kornyezetében —, tovabba a meglévé tithalézat tervszerii karbantartasi igénye, amely a vagyonmegorzés
€s a koltséghatékony miikddtetés szempontjabél elengedhetetlen.

9. Forrasbevonas és palyazati aktivitds a kézéptavban

A kozéptava vagyonfejlesztések megvaldsithatdsiga érdekében a terv kiemelt eszkdzként kezeli a
palyazati forrdsok és kiilsé tAmogatisok bevonasat. A palyézati aktivitds célja nem Onmagéaban a
tamogatdsszerzés, hanem az, hogy a vagyon allagat védo és értékét néveld beruhazasok — kiiléndsen az
intézményi energetika, a kozteriileti fejlesztések, valamint a kozmiifejlesztések — a telepiilés teherbird
kepességéhez igazodva, mégis érdemi litemben val6sulhassanak meg. A terv ezért a projekt-elokészitést
(muszaki tartalom, litemezés, koltségbecslés, engedélyezés) olyan 4llandé 6nkormanyzati feladatként
kezeli, amely biztositja, hogy a megnyilé tamogatasi lehetdségekre Maglod kész projektekkel tudjon
reagalni.

10. Monitoring és feliilvizsgdlat a kozéptavban

A kozéptava terv végrehajtdsa akkor marad atlathaté és ellendrizheté, ha a megvaldsitas nyomon
kovetése nem esetleges, hanem rendszeres. Ennek megfeleléen a terv elve, hogy a vagyon éllapotit, a
hasznositasi szerzodések teljesiilését, az lizemeltetési koltségek alakulasat, tovabba a fejlesztések
clorehaladdsat az Onkormanyzat szervezetten értékeli, és a tapasztalatokat a kovetkezé évek
intézkedéseibe beépiti. A monitoring célja az, hogy a vagyon a lehetd legnagyobb kozosségi hasznot
hajtsa, mikézben a dontések visszamérhetok, a kockazatok idében azonosithaték, és a koltségvetési
tervezés megalapozott marad.




II. HOSSZU TAVU VAGYONGAZDALKODASI TERV (2026-2035)

1. A hosszi tavi vagyonkezelés célja és a ,nem vagyonfelélés” elve

A hosszi tavi vagyongazdalkodési terv a kdzéptavi irnyok kiteljesitésére épiil, és azt a célt szolgalja,
hogy Magléd Véaros Onkorményzaténak vagyona a kovetkezdé évtizedben is megorzésre keriiljon,
fejleszthetd legyen, és a kozfeladat-ellatast biztonsagosan timogassa. A hosszi tAvd terv egyik kézponti
elve, hogy a vagyonhasznositasbol szarmazé bevételek nem vélhatnak a napi miikodés
finanszirozdsdnak eszkdzévé: az értékesitésekbSl szarmazo forrasokat elsddlegesen vagyon-
visszap6tlasra, stratégiai beszerzésekre és értéknoveld fejlesztésekre indokolt forditani. Ezzel a telepiilés
vagyonszerkezete javul, a fenntartdsi kockazatok csokkennek, és a vagyon nem csupan megmarad,
hanem a telepiilés fejlodését is szolgalja.

2. Eloregedé kozmiivagyon szakaszos feldjitisa és a nyomévezeték rekonstrukcidéja

A hosszii tavli terv meghatarozo eleme a telepiilési kézmiivagyon eloregedésébodl fakadd kockazatok
kezelése. Ennek lényege, hogy a kozmiirendszerek feldjitasa ne egyszerre, €s ne kapkodva, hanem
szakaszosan, a miiszaki 4llapot, a kockazat és az tizemeltetési jelent6ség figyelembevételével valésuljon
meg. A terv kifejezett hosszii tavii célként rogziti a regiondlis szennyviztisztitoig vezetd nyomovezeték
felujitasanak sziikségességét, mert az lizembiztonsag szempontjabol ez olyan kritikus elem, amelynek
roml éllapota ardnytalan kockazatot hordoz. A rekonstrukcidk célja hosszi tivon az, hogy az
lzemzavarok, rendkiviili javitisok és kiszamithatatlan kéltségek csokkenjenek, mikdzben a
kozszolgaltatds minGsége stabil marad.

3. Korminyzati timogatisok és palydzatok bevonasa a kizmiiberuhazisokhoz

A hosszu tavii terv redlisan abbol indul ki, hogy a kézmifeltjitasok és nagy 1éptékii kozmiiberuhdzasok
Jelentds része csak kormanyzati timogatésok és palyézati forrasok bevonasaval valosithato meg. A terv
ezért a forrasbevonast nem alkalmi lehet8ségként, hanem tudatos stratégiaként kezeli: a telepiilés akkor
tud elSrelépni, ha a projekteket eldkésziti, a megvalésitashoz sziikséges dokumentacidkat idében
Osszedllitja, és a tdmogatési konstrukcidkhoz igazodéan képes gyors, megalapozott dontéseket hozni.
Ezzel biztosithatd, hogy a kézmiivagyon megdjitdsa ne 4lljon meg forrashidny miatt, és a feltjitasok
liteme ne kizérolag az éves koltségvetés pillanatnyi mozgasterétél fliggjon.

4. A viz mint érték és a tudatos vizmegtartis hossza tavii érvényesitése

A hosszu tavu terv kiemelt értékként kezeli a vizet, és ennek megérzéséta telepiilési dontésekben tudatos
vizmegtartasi szemlélettel kivanja érvényesiteni. A vizmegtartds a tervben nem csupén
kdmyezetvédelmi véllalas, hanem a telepiilésiizemeltetés és a vagyonvédelem része: a szélsOséges
csapadékviszonyok, a h6hullamok és a varosi klimaterhelés mellett a viz helyben tartasa a kozteriiletek,
parkok ¢s zéldfeliiletek fenntarthatésaganak egyik kulcsa. A terv ezért hosszi tavon olyan fejlesztési és
fenntartasi gyakorlatot timogat, amely a csapadékviz levezetése mellett a helyben tartast, a beszivargis
segitését és a zoldfeliiletek vizigényének ésszerii biztositisat is szem el6tt tartja. E megkozelités
kozvetleniil kapcsolédik a zoldinfrastruktira-fejlesztéshez: a parkok élhetdbbé tétele, a fasitas, az
arnyékolas és a zoldfeliileti halozat erésitése hosszu tdvon akkor fenntarthat6, ha a vizgazdalkodas is
tudatosan jelen van benne.

5. Intézményi vagyon és energetika: szakaszolt korszeriisités, lizemeltetési stabilitis

A hosszi tavu tervben az intézményi ingatlanok korszer(isitése folyamatos, szakaszolt programkeént
jelenik meg. A cél az, hogy a rezsikiltség-csSkkentés ne egyszeri intézkedés legyen, hanem az
épiiletalloméanyt érintd, kovetkezetes fejlesztési folyamat, amely mérheté megtakaritasokat hoz és




stabilizalja az lizemeltetést. A hosszii tavi szemlélet alapja az életciklus-gondolkodis: az energetikai
korszertisités nemcsak az adott évi szdmldkat csokkenti, hanem csékkenti a meghibasodasok kockazatat
¢s a kés6bbi nagyjavitdsok sziikségességét is. Ez a megkozelités hosszii tivon tehermentesiti a
koltségvetést, és kiszamithatobba teszi a kézszolgaltatdsok mitkodését.

6. Gazdasagi teriiletek kozmiifejlesztése: a beruhazéi koltségviselés hosszi tdvi fenntartisa

A hosszu tavi terv fenntartja azt az elvet, hogy a gazdasagi teriiletekhez kapcsolodé kozmiifejlesztések
koltségeit a beruhazok viselik. Ennek tartds érvényesitése nélkiil az onkormanyzat fejlesztési forrasai
konnyen elaprozédnak, és a kozosségi célt beruhdzdsok — intézményi korszerisitések, kozteriileti
fejlesztések, kozmiirekonstrukciok — hattérbe szorulhatnak. A beruhézéi finanszirozis kovetkezetes
gyakorlata ezért a vagyonvédelem része: biztositja, hogy az 6nkorményzat a vagyonat a kozfeladatok és
a varosi eletmin8ség javitisanak szolgélatdba allitsa, és ne a magénfejlesztések infrastruktira-igényeihez
igazodva hasznalja fel.

7. Hosszu tava feliilvizsgilat, alkalmazkodds és beszamoltathatésag

A hosszii tavil terv nem statikus dokumentum: a telepiilési igények, a gazdasagi kornyezet és a miiszaki
allapotok valtoznak, ezért a vagyonportf6lié idészakos feliilvizsgalata sziikséges. A feliilvizsgalat célja
az, hogy az onkorményzat idében észlelje a kockézatokat, és a vagyonkezelési dontések a valds
uzemeltetési ¢s fejlesztési helyzethez igazodjanak. A beszamoltathatésig és az atlathatosag
szempontjabol a hosszi tAvii terv olyan miikodést tdmogat, amelyben a vagyon allapotérdl, a
hasznositasi dontésekrsl, a fejlesztések elSrehaladdsérdl és a koltséghatékonysigrol rendszeresen
értékelhetd kép késziil, és a tapasztalatok beépiilnek a kovetkezé iddszak dontéseibe.

Maglod, 2026. januar 27.

Kérges Laszlo
polgarmester




