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ELOTERJESZTES

Magléd Viaros Onkormanyzat Képviselé-testiiletének

2025. junius 19-i iilésére

6. napirend

Napirend targya: Ovodaigazgatoi palyazat elbirélasa
(Maglodi Szivarvany Ovoda)

Eléadé: Kérges Laszlo polgarmester
Készitette: dr. Takacs Béla jegyz6
Mellékletek: Gonczy Judit palyazata

Az el6terjesztés (hatarozati javaslat) elfogadasa
nyilvanos uilésen mindsitett tobbségli
szavazast igényel.

Az érintett kérésére zart ulést kell tartani!

[Métv. 46 § (2) bekezdés b) pont]

Bizottsdgi targyaldsra:
—Kulturdlis, Oktatdsi, Sport és Ifjusdgi Bizottsag (KOSIB)

JEGYZOI ZARADEK

Az eloterjesztéshez és hatarozati javaslathoz jogi kifogast nem emelek.

Magldd, 2025. junius 10.

Dr. Takacs Béla sk.
jegyz6
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MAGLOD VAROS ONKORMANYZAT
POLGARMESTERETOL
2234 Maglod, F6 utca 12.

ELOTERJESZTES

Magléd Varos Onkormanyzat Képvisel-testiiletének
2025S. junius 19-i iilésére

6. napirend: Ovodaigazgatéi palyazat elbirdlasa (Maglddi Szivarvany Ovoda)
El6adé: Kérges LaszI6 polgarmester

Készitette: dr. Takdcs Béla aljegyz6

Mellékletek: Gonczy Judit palyazata

Tisztelt Képviselo-testiilet!

2025. augusztus 14-ével a Maglodi Szivarvany Ovoda vezetdjének megbizatasa lejar. Mivel az
allashely betoltése palyazat utjan torténik, a sziikséges felhivast a Képviseld-testiilet marciusi tilésén el
is fogadta.

A torvény szerint a megbizas hatarozott idére, maximum 5 évre adhato.
A pedagdgusok uj életpalydjarol 2023. évi LIL. térvény a kdvetkezdkrdl rendelkezik:
,,37. § [Palyaztatas]

(1) Nyilvanos palydzatot kell kiirni, ha ez a munkaltato, dllami fenntartdsu kéznevelési intézmény esetén
az igazgato javaslatira a fenntarto dontése alapjan a munkakor betoltéséhez sziikséges. Igazgatoi
megbizas nyilvanos palyazat alapjan adhato, kivéve az egyhazi és magan fenntartdsu koznevelési
intézmeény igazgatojat. Ettol eltéréen, a masodik igazgatoi ciklus esetén a palydzat mellozheto, ha az
igazgato ismételt megbizasaval a fenntarto és a neveldtestiilet egyetért.

(2) Palyazat kiirasa esetén csak olyan személyt lehet kinevezni, aki a palyazaton részt vett, a palyazati
feltételeknek megfelelt és vele szemben kizarasi ok nem all fenn.

(3) A palyazatot a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitésével osszefiiggé munkaltatoi jogkor
gyvakorldja irja ki.

(4) A palyazatot a kormanyzati igazgatasrol szolo torvény alapjan miikodo személyiigyi kozpont
internetes oldalan kozzé lehet tenni.

(5) A munkaltato kezeli a pdlyazo személyes adatait a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony
létesitéserol szolo dontés meghozatalanak idopontjaig, kivéve ha a palydzo adatai tovabbi kezeléséhez
hozzajarul, abbol a célbol, hogy a késobbi palyazati lehetoségekrdl tajékoztatast kapjon.”

, 73. § [Vezetoi megbizas]

(1) A vezetéi megbizas ellatisa a kinevezés szerinti munkakér mellett vezeto beosztasra torténo
megbizassal torténik. Intézményvezetdi feladatot az igazgato, tobbcélu koznevelési intézményben a
foigazgato (a tovabbiakban egyiitt: igazgato) lathat el. A tobbcélu koznevelési intézmény szervezeti és
szakmai tekintetben onallo intézményegységet intézményegység-vezeto vezeti. A Kormany rendelete
hatarozza meg az igazgato (foigazgato) helyettese, valamint az egyéb vezetdi megbizasok korét, tovabba
a megbizas feltételeit.
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(2) Nevelési-oktatasi intézményben igazgatoi megbizds felsofoku végzettséggel, pedagogus
szakképzettséggel rendelkezo és a Kormany rendeletében meghatarozott egyéb feltételnek megfelelo
személynek adhato. Ha a nevelési-oktatadsi intézményben az ovodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas
kizarolag nemzetiségi nyelven folyik, vagy a tanulok tobb mint fele kétnyelvii nemzetiségi iskolai
nevelésben-oktatasban vesz részt, igazgatoi megbizast az kaphat, aki a nemzetiségi ovodai nevelésben,
iskolai nevelésben-oktatasban pedagogus-munkakort tolthet be. Azonos feltételek esetén elonyben kell
részesiteni azt, aki a nemzetiséghez tartozik.

(3) A vezetdi megbizas dallami vagy onkormdanyzati fenntartasu munkaltato esetén legfeljebb ot évig
terjedo hatarozott idore szol, egyéb esetben a vezetoi megbizas idotartamat a fenntarto hatarozza meg.
A jogszabaly vagy munkaltatoi dontés alapjan hatarozott idore adott vezetoi megbizas vagy kinevezés
lejarati idopontjat akkor is ugy kell meghatarozni, hogy az a julius 1-jétol augusztus 15-ig terjedo
idoszakra essen, ha ezaltal a megbizas ot évnél legfeljebb hat honappal korabban vagy keésobb jarna
le.”

A pedagdgusok uj életpalydjarol szold 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol 401/2023. (VIIIL 30.)
Korm. rendelet a kovetkezokrdl rendelkezik:

4. § (1) A kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitésére iranyulo palyazati felhivasban meg kell
jelolni

a) a munkaltato és a betéltendo munkakor, vezetoi megbizdas megnevezését,

b) a munkakorbe tartozo, illetve a vezetoi megbizassal jaro lényeges feladatokat,

¢) a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, illetve a vezetoi megbizds kezdetét és — ha jogszabdly vagy
a fenntarto dontése elore meghatdarozza — a jogviszony megsziinésének idopontjat,

d) az illetmény és a kapcsolodo juttatasok meghatarozasanak elveit,

e) a munkavégzeési hely megjelolését,

f) a palyazat elnyerésének feltételeit,

g) a palydzat részeként benyujtando iratokat, igazoldsokat, tovabba

h) a palyazat benyujtasanak feltételeit és elbiralasanak hataridejét.

(2) A kormanyzati igazgatasrol szolo 2018. évi CXXV. torvény felhatalmazasa alapjan a Kormany
rendeletében kijelolt személyiigyi kozpont a szamara megkiildott padlyazati felhivast a személyiigyi
kozpontrol és a Kozszolgdlati Személyiigyi  Szolgaltatasi Keretrendszerrdl, valamint ezzel
osszefiiggésben egyes kormanyrendeletek modositasardl szolo 716/2021. (XII. 20.) Korm. rendelet

alapjan kozzéteszi. Emellett a palyadzati felhivast a fenntarto és a munkaltato a honlapjan, valamint
szekhelye és telephelye szerinti telepiilésen a helyben szokdsos modon kozzéteszi.

(3) Ha a (2) bekezdés szerinti kozzétételre nem keriil sor, akkor a palyazati felhivast a fenntarto és a
munkaltato

a) a honlapjan, valamint
b) székhelye és telephelye szerinti telepiilésen a helyben szokasos modon

teszi kozzé.
(4) A palyazat benyujtasanak hatarideje a palydzati felhivasnak

a) a (2) bekezdés szerint a személyiigyi kézpont honlapjan valo elsodleges kozzétételétol,
b) a (3) bekezdés szerinti kozzétételtol

szamitott tizendt napnal — a munkaltato vezetésére kiirt palydzat esetén harminc napnal — révidebb nem
lehet.
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(5) A palyazonak a palyazathoz csatolnia kell

a) szakmai onéletrajzat,

b) a foglalkoztatads jogszabalyban eloirt feltételei igazoldsdara szolgalo iratokat,

¢) a munkaltato vezetésére kiirt palyazathoz a munkadltato vezetésére, fejlesztésére vonatkozo
programjat.

(6) Az igazgatoi, féigazgatoi palyadzati eljaras elokészitésével osszefiiggo feladatokat — ide nem értve a
palyazati feltételek meghatarozdsat —

a) a tankeriileti kozpont vezetdje,

b) a koznevelési intézményt fenntarto telepiilési onkormanyzat jegyzoje,

¢) mas fenntartonal a megbizasi jogkor gyakorlojanak megbizottja

(a tovabbiakban egyiitt: palydztato) latja el.

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irant érdeklodok a palyazatok elkészitéséhez
sziikséges tdjékoztatast megkapjak, és az intézményt megismerhessék.

(8) A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a palyazati hatarido lejartat koveté harminc, vagy — ha
az elbirdlasra varo padlydzatok szama a huszonotot eléri — hatvan napon beliil koteles elbiralni a
benyujtott palydzatokat. A (6) bekezdés b) pontja esetében a palyazatokat a kozgyiilés vagy a képviselo-
testiilet részére a benyujtasi hatarido lejartat koveto harmincadik, illetve hatvanadik napot koveto elsé
testiileti iilésre be kell nyujtani.”

26. § (1) Nevelési-oktatdsi intézményben az igazgatoi (féigazgatdi) megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagogus-munkakor betoltéséhez sziikséges, a 2.
mellékletben meghatarozott szakképzettség, kozépiskolaban pedagogus-munkakor betoltésére jogosito
mesterképzésben szerzett szakképzettség,

b) pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség,

c) legalabb négy év pedagogus-munkakérben, vagy heti tiz tandra vagy foglalkozdas megtartasara
vonatkozo oraadoi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlat, valamint

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-munkakérben fennallo, hatdarozatlan idére, teljes
munkaidore szolo kinevezés vagy a megbizassal egyidejiileg pedagogus-munkakorben torténd,
hatarozatlan idore teljes munkaidore szolo kinevezeés.

2

Az éllasra egyediil a jelenlegi igazgato, Gonczy Judit 6vodapedagdgus nyujtott be palyazatot hataridén
beliil. A palyéazati eljaras soran megallapitottuk, hogy a palyazd megfelel az 6vodavezetdi allas
betdltéséhez sziikséges feltételeknek. A palyazo nyilatkozott, hogy a nyilt iiléshez hozz4ajarul, valamint
hozzajarult ahhoz is, hogy a dontéshozok maradéktalanul megismerhessék a palyazati anyagot.

A palyazatot az elbterjesztéshez csatolom.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.
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Hatarozati javaslat

1. Magldd Véros Onkorményzat KépviselS-testiilete Génczy Juditot 2025. augusztus 15.
napjatél 2030. julius 31. napjaig terjed6 Ot éves hatdrozott id6tartamra megbizza a
Maglédi Szivarvany Ovoda (2234 Magldd, Lovéte utca 10-12.) igazgatdi munkakorének
ellatasaval.

2. Magléd Véros Onkormdnyzat KépviselS-testiilete Ggy dént, hogy az igazgatd havi
illetményét 2025. augusztus 15. napjatdl brutté 878.764,- Ft Osszegben, igazgatdi
megbizdsi dijat havi bruttd 192.270,- Ft 6sszegben, brutté havi illetményét a Magléd
Varos Onkormdanyzata fenntartdsdban miikddS 6voddkban pedagdgus munkakérben
foglalkoztatott kbzalkalmazottakat megilleté fenntartdi potlékrdl szél6 18/2022.(VI111.29.)
onkormanyzati rendeletben meghatarozott mérték(i Magléd pétlékkal és EGYEB
KIEGESZITO pétlékkal minddsszesen 1.187.404,- Ft 6sszegben allapitja meg.

p. Hataridé: alkalmazasi okiratok elkészitésére: 2025. augusztus 10.

Felel6s: polgarmester

Magléd, 2025. janius 10.

Kérges Laszlo sk.
polgarmester
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Mellékletek

Mellékletek



PALYAZAT

A MAGLODI SZIVARVANY OVODA

cim: 2234 Maglod, Lovéte u.10-12.
OM-azonosito: 203014

IGAZGATOI ALLASHELYENEK BETOLTESERE

Cimzett: Palyazé:
Fenntartd neve: Maglod Varos Onkormanyzat Palyazé neve: Gonczy Judit
Cim: 2234 Magléd, Fé u. 12. Cim: 2230 Gyoémr6, Szent Istvan ut 73.
E-mail cim: bobak.marta@maglod.hu E-mail cim: gonczyjudit@gmail.com

Magléd, 2025. 04.14.



Tartalom

Szakmai végzettségek, tanulmanyok ...........cccoooiiiiiiiiiiiiii s 12
BEVEZETES ... oieeeee ettt ettt ettt ettt as et n et e s, 14
PEDAGOGIAI HITVALLASOM .......ooiiiiieiieeeeeeteeeeee e, 16
VEZETO!I HITVALLASOM .......oooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 17
OVODAI HELYZETKEP ...ttt 19
1. Az intézményhez kapcsolddo altalanos informaciok ..., 19
2. Az intézmeény torténete, helye a varos nevelési-oktatasi rendszerében ........ 20
3. Infrastrukturalis helyzetkép az elmult 5 év megvaldsulasanak tukrében ....... 21
4. Humaneréforras — alkalmazotti [EtSZam ... 22
5. Szervezeti — vezetési JellemMZOK ..o 24
Az intézmény kapcsolatrendSzZere ... 25
Pedagdgiai, szakmai teVEKeNYSEQ ..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 26
VEZETOI PROGRAMOM ........oooiitiiieeeeteeeeeeeeeeeeesee et en et st 36

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése €s iranyitasa .........cccoccevveveveeveeceececeee e, 37
1.1 A gyermeki fejl6dés tdmogatasa és biztositdsa érdekében............cccccvevveeenenne. 37
1.2 A mérési — értékelési folyamatok eredményeinek beépitése érdekében .......... 37
1.3 A reflektiv pedagdgiai kultura elsajatitasa érdekében...........ccccoeevvvevvecinvenennen. 37
1.4 A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tamogatasa érdekében ......................... 38

2.  Azintézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ

=T}V €= 1= S 40
2.1 Ajogszabalyi kovetelmények betartasa és betartatasa érdekében................ 40
2.2 Az intézményi er6forrasokfeltérképezése és fejlesztése ........oovvnnnnnnnnnnnnnn. 40

2.3 A biztonsagos, esztétikus targyi- és infrastrukturalis feltételek megteremtése
LT (=T e [0) V7= 1S T= IR RRTSRPRON 41



2.4 Az intézmeényi gazdaAlKOAAS ........cccecveeierieeceeeee e 41

2.5 Az intézményi mUKOdEs NyilVAN0SSAGaA......c.ccccevveriirieieieiireneeeseeeee e 42
3. Az intézmeényi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa............. 44
3.1 A VAIt0ZAS MENEAZSEIESE ........c.ooveeeeeeeeeee s 44

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa .

.................................................................................................................................... 46
4.1. A vezetdi jogkorok felel6sségi €s hataskori meghatarozasa ............ccccceeennens 46
O @1 =Y T4 (= Y- IO 47

4.3 Az intézményi szakmai célok és az egyéni karrierépitési motivaciok

OSSZENANGOIASA ... 47
5. A vezetdi kompetenciak fejIeSZIESE ......coviviiiiiieiee 49
5.1 Az intézmeényvezetdi munka hatékonysaganak novelése ..........cccovvvvevveenennne, 49
ZARSZO ...ttt 51
MELLEKLETEK .......cooiiiiiiitieceee ettt ettt e neaea, 52
OKLEVELEK ...ttt e e 53
ERKOLCSI BIZONYITVANY ..ot 69

AJANLASOK ..ot e et e e e e e e e e e s et e e s s et e e e e s es e s e e e enesarane 70



KISEROLEVEL

Alulirott Génczy Judit a KOZSZOLGALAS honlapon 2025.03.24.-én
meghirdetett (103948 azonosité szamu), a Maglodi Szivarvany Ovoda
(2234 Maglod, Lovéte u. 10-12.) évodaigazgatdi allasara szolo palyazatot

a mellékelt vezetdi programommal megpalyazom.

Maglod, 2025.04.14.



SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felel6sséget vallalok:
= a Maglddi Szivarvany Ovoda pedagdgiai programjaban foglaltak
= a Maglod Varos Onkormanyzat, mint fenntartd Fejlesztési tervében
foglaltak (és specidlis elvarasok) és a Maglédi Szivarvany Ovoda
Intézmény Fejlesztési tervében megfogalmazott célkitlizésekre épitett
és
* a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések

magas szintll megvaldsitasara.

Maglod, 2025.04.14.

........................................................
)



A VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELJARASSAL KAPCSOLATOS

KOTELEZETTSEGVALLALAS

Munkakéromnél fogva vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személy vagyok,
ezért a Maglod Varos Onkormanyzatnal, mint fenntartonal vagyonnyilatkozattal

rendelkezem. Ervényessége 2027.03.30-ig sz4l.

Tovabba elbzetes kotelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazékent a
2007. évi CLII. torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti

id6ében vagyonnyilatkozatot teszek.

Maglod, 2025.04.14.

(el & e/
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palyazo alairasa



HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott, Gonczy Judit hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimnak a palyazati eljarassal 0sszefuggésben sziukséges kezeléséhez, tovabba
hozzajarulok, hogy a palyazati anyagomat a vonatkozd jogszabalyok szerint erre
jogosult bizottsagok és testuletek megismerhetik.

Maglod, 2025.04.14.

.............. ‘3‘.‘ A& ey ."'.r.//.'". s e, ,J RS
palyazo alairasa



SZAKMAI ONELETRAJZ

Miutan leérettségiztem képesités nélkuli ovondkeént
kezdtem a palyamat -Gyomrén az l.sz. Napkdzis
Ovodaban-, melyre még az akkori tdrvények
lehetéséget adtak. Ellenben az élet ugy hozta, hogy a
csaladalapitas fontosabba valt szamomra. igy az

ovodapedagogusi tanulmanyaimat késébb kezdtem el,

melyben az akkori munkaltatom tamogatott, batoritott a

képesités megszerzésére. Az Ovoképzd fdiskolai tanulmanyaimat, 2000
szeptemberében kezdtem meg és 2001. 6szén felvételt nyertem korabbi ovodai
munkahelyemre Gyémré Varos Onkormanyzatanak Arany Ovodajaba (idékézben
megvaltozott az intézmény neve), ahol 2015. februar 28-ig voltam a nevelbtestllet
tagja. Szivesen dolgoztam ott nap mint nap, mely szamomra nem csak egy munkahely
volt, hanem jol is éreztem magam a napi tevékenységeim kézben és igyekeztem kell
figyelemmel lenni a ram bizott gyermekek nevelésére, tanitasara. A feladataim soran
torekedtem a precizitasra, pontossagra és ugy érzem kell figyelemmel voltam a
kollégaim és a szUl6k problémaira is, mely érintette a gyermekek nevelését, ill.
ovodank muikodését. Ennek koszonhetben, az &évoda vezetdje tamogatta a
fejlesztépedagodgusi szakvizsgas tanulmanyaimat 2004-2007 kozott, igy a
megszerzett tudasomat szintén a gyermekek javara tudtam hasznalni gyermek
csoportjaimon belul. A képzést kovetben mar tudtam, hogy a gyermekek egyéni

fejlesztése sem torténhet masként, mint jatékon és mozgasfejlesztésen keresztul.

Ekkor kezdtem el érdekl6dni a mozgasterapiak irant, mely segitségul szolgal a tanulasi
nehézségek megel6zésére és oldasara. Mivel nem volt még ilyen jellegl képzésben
részem, ezért csak a mindennapos jatékos iranyitott mozgassal igyekeztem a
gyermekeket fejleszteni és a jatékba integralt tanulassal. A jaték és mozgas ugyanis
nagyhatalom az 6vodas gyermekek életében, amit én magam is hiszek és vallok.
Hiszen a gyermekek ezen tevékenységeiken keresztll ismerik meg dnmagukat (ki
vagyok én) és képességeiket (mi mindenre vagyok képes). Ezt szem elétt tartva
dolgoztam azon, hogy minél szélesebb korben és az dévoda minden gyermeke
szamara egyre gazdagabb és valtozatosabb legyen a mozgas lehetéség ugy épuleten,

azaz csoportszoban belll, mint az 6voda kultéri jatszéudvaran. A nevelbtestulet tagjai



meggy6zhetbek voltak arra vonatkozélag, hogy a csoportba bevihetéek legyenek a
tornatermi jatékeszk6zok (szivacslabda, tdlcsér, tornaszényeg stb.) Ennek okan az
eszkozoket a gyermekek szabad jatéktevékenység kdzben onalldéan elére megbeszélt
szabalyok betartasaval hasznalhattak. Az 6voda udvaran kihasznalva még a szabad
terlleteket az aszfaltos bejarati részen kialakitottuk a kerékparozasra is alkalmas
utszakaszt. Nagyon buszke voltam, amikor az 6voda vezetdje meggydzhetd volt ezen
tevékenységre és segitett beszerezni az 6vodai kerékparokat, futdbicikliket. Nem volt
olyan nap, hogy elmaradt volna a gyerekek részérél ez a kozkedvelt tevékenység. JoO
volt latni, hogy mar otthonrél a nagyobbak, uUgyesebbek kerékparral érkeztek az
ovodaba. Természetesen a sajat kerékparjaikat is hasznalhattak az ovodai
kerékparozas alkalmaval. Nagy sikere volt évrél-évre az ovodai kerékparkeruldnek,

mely a kdrnyezd utcak lezarasa mellett kertlt megrendezésre.

Azontul, hogy a szakmai munkamat igyekeztem els6sorban a gyermekek kedvére és
javara végezni, fontosnak tartottam a kollégaimmal a szoros szakmai kapcsolattartas
kialakitasat, ahogy az intézményvezetbjével is. Tettem ezt azért, hogy a nevelbtestilet
altal megfogalmazott célkitizéseket, ill. a sajat oOtleteimet is minél hatékonyabban
megtudjuk valdsitani, ha azok elfogadasra keriltek. A k6zés munkank, a kdzdsen
szerzett sikereink, elismerések a partnereinktél egyre jobb munkahelyi légkort
eredményezett. Szorosabba valtak a munkatarsi kapcsolatok, nyitottabba valtunk
egymas irant. Ennek kdszonhetéen az évoda munkatarsi kozossége Kozalkalmazotti
Tanacs tagjai kozé szavazott, ahol a tanacs tagjai elnoknek neveztek meg. Ezt
kovetben, hogy soroljam a szakmai munkam kapcsan torténé ranglétran vald eldre
lépésemet, az intézményvezetbje felkért 2012-ben a vezetd-helyettesének. Vezetd
helyettesi feladataim soran is fontosnak tartottam a menedzser szemléleti
intézményvezetést, a szakmai innovaciot, ill. a személyes részvételt a
mindségfejlesztésben, tovabba a gondos és pontos, realitasokra épuld tervezést, a
folyamatok végig vitelét, a tervszerl ellenérzésben valé részvételemet és a javito
szandéku értékelésemet. Fontos volt szamomra a dolgozok bevonasa a dontések
el6készitésébe és természetesen a jol elbkészitett dontéseket fel is vallaltam. Mind
ehhez  véleményem szerint  rendelkezem kell6  vallalkozo kedvvel,
konszenzuskészséggel, kuzd&szellemmel és elkdtelezettséggel. Célomnak és
feladatomnak tekintettem az intézményben az értékek megdrzését, az elindult szakmai

és intézményi folyamatok tovabb vitelét, fejlesztését, gazdagitasat.



Az o6voda vezetbje megtapasztalva munkabirasomat, ratermettségemet, felkinalta
szamomra azt a lehet6séget, hogy & szivesen tamogatja az En évodavezetdi
szakvizsgas képzésemet, mert nyugdijazasahoz kozeledve szerette volna atadni
nekem a ,stafétabotot’. Elfogadva a felkinalt lehet6séget 2013-ban elkezdtem az
emlitett szakvizsgas képzést, amit 2015 januarjaban fejeztem be.

Mindekdzben Gyémrén az dvodakat 6sszevontak és az Arany Ovoda, ahol dolgoztam
tagovoda lett. Vezetdbm 2014-ben nyugdijazasat kérte, engem harom hodnapra
ideglenesen kineveztek vezetdnek, amig az uj alapitoé okirat nem kerult hivatalosan is
bejegyzésre a Magyar Allamkincstarnal. Ezt kdvetéen vezets-helyettes lettem ismét a
hét csoportos dvodankban. Az Uj 6vodavezetdvel egyuttmikods és probléma mentes
volt a munka kapcsolatom. Id6kézben az 6vodavezetdi szakvizsgas képzést, ahogy

mar emlitettem 2015. januarjaban befejeztem.

Ezidében Maglédon - ahol jelenleg is dolgozom - az énkormanyzat dvodavezetfi
palyazatot irt ki a telepulésen ujonnan épulé évodajuk szamara. Némi rabeszéléssel
csaladom és egy baratném (aki szintén ovodapedagogus) hatasara beadtam a
palyazatomat Magldd varos képvisel6 testlletének. A palyazok kdzil nekem szavaztak
bizalmat, ami nagy kihivas volt szamomra, igy vegyes érzelmekkel fogadtam a
kinevezésemet és a vele jaro feladatokat. Ezzel egyutt azonban Uj lehetéségek is
megnyiltak eléttem, hiszen egy ujonnan épuld, korszeri, modern ovodanak a vezetéje
lettem. Orémmel t6lt6tt el a hdnapok mulasaval, hogy Iépésrél-lépésre szakmailag
részese és felelése lehettem d6vodank mikodésének kialakitasaban. lzgalmas volt
annak idején az elsé gyermekek felvétele, de ugyanigy a kollagak allasinterjui is, hogy
kivalasszam az altalam itélt legalkalmasabbakat az dvodai ellatas feladataira. Orémteli
szamomra visszagondolni azon pillanatokra, amikor a szul6k halasak voltak, hogy
lakokornyezetukhoz kozel létesulé ovodaban kezdhették meg gyermekeik az dvodas
éveiket, ahogy a felvételt nyert kollégaim is szivesen és lelkesen vettek részt a
gyermekek fogadasaban a még teljesen uj és “érintetlen” évodai kdrnyezetben. Halas
vagyok még mindig azért a sok segitségért és bizalomért, amit Maglod Varos
Onkormanyzatanak képvisel6itdl és az ott dolgozd tisztvisel6ktdl kaptam.
Megkonnyitették szamomra ugyanis a varos- és hagyomanyaik megismerését, ezzel
egyutt a beilleszkedésemet a varos életébe. Nem utols6 sorban pedig tamogattak a
munkamat az oOvoda torvényes és szakmai kialakitdsahoz sziukséges feltételek

megteremtéséhez.



A pedagogiai program kivételével oOnalléan készitettem el az intézmény belsd
szabalyzé dokumentumait is, amit 2015. szeptember kozepéig a nevelbi kozosségunk
attekintett (SzMSz; Hazirend; Eves munkaterv), majd az altaluk kért és javasolt
valtoztatasok figyelembevételével elfogadasra kerllt. A Pedagodgiai Program
elkészitése, ahogy emlitettem a nevel6i koOz6sség ko6z6s munkajanak
eredményeképpen valosult meg. A kollégakkal éppen csak megismertik egymast és
szinte azonnal nem kis feladatot kellett k6zdsen megoldanunk, mint az 6voda szakmai
muikodésének egyik legfontosabb dokumentumanak elkészitését, hiszen 2015.

szeptember 1-t6] megkezdtik az évodai nevelést.

igy a kdzdsen elfogadott dvodai pedagdgiai programunk szellemiségében olyan
gyermekeket igyekszunk nevelni, akik érzelmekben gazdagok, szeretetet adni és
kapni tudok, akiknek fejlett a kommunikacios és egylttm(ikodd képességuk. Bliszke
vagyok arra, hogy kollégaim elfogadtak azt az elképzelésemet, hogy ovodankban
megvaldsuljanak a jatszoszobai tevékenységek is. Ezen kivll a jatéknak és a
valtozatos mozgas lehetéségeknek nagy jelentésége van évodankban, mivel részei

pedagogiai célkitizéseinknek.

En magam is részt veszek a gyermekek mozgasfejlesztésében, mint fejlesztd
ovodapedagogus és immar masodik éve alkalmazom a Komplex Mozgasterapiat, amit
mesterprogramomban is célul tiztem ki. Egyéni és mikrocsoportos foglalkozasokat
szervezek azon gyermekek szamara, kiknek figyelem fejlesztésre van szukséguk, ill.
tanulasi és magatartasi problémakkal kuzdenek. Nem wutolsé sorban a
mozgasterapiaval gyorsithaté a gyermekek logopédiai fejlesztése is, igy ez év
szeptemberétél a beszédfejlesztésben részesuld gyermekek szamara szintén

csoportos mozgasterapiat tartok heti négy alkalommal.

Ugy érzem, hogy a Maglédi Szivarvany Ovodaban toltétt évek alatt a nevelétestiilet,
azaz a k6zosségunk aktiv tagja tudtam lenni. Személyiségembdél fakadéan kedvelem
az épitd jellegl vitakat, mert hiszem, hogy azok visznek minket a legjobb megoldas
iranyaba. Ervelés soran probalok érzelmeim helyett objektiven, tények alapjan
eérvényesulni, konszenzusos megegyezesre torekedni. Véleményemet,
tapasztalataimat szeretem megosztani kollégaimmal, nyitott vagyok a valtozasokra, a
megujulasra és az uj feladatok ellatasara.

Az irodam egész nap nyitva all a kollégak és a szul6k el6tt, problémaikra,



meglatasaikra partnerként

reagalok, ha

szukséges azokrol

egyeztetek a

nevelbtestulettel. Az engem, vagy az intézményt érintd kritikakat igyekszem nem

sértéskent megeélni, hanem elgondolkodom azok tényszerlségén és igyekszem

valtoztatni, ha azt ugy itélem meg. Legyen szé nem megfelel6 magatartasformakrol,

tevékenységekrol, vagy folyamatokrol.

Szakmai végzettségek, tanulmanyok

Evek
2000-2003

2004-2007

2013-2015

2025-

Képzeések
Fels6fokii Ovonoképzo

Fejleszt6ovodapedagogus

szakvizsga

Szakvizsgazott vezetd

6vodapedagoégus

Mestervezetd

Szakmai elémenetelem, tovabbképzések

Id6

2010.

2010.

2015.

2015.

2018.

Tovabbképzés megnevezése
Egyuttmikodés fejlesztés
Jaték és mozgas tobb szélamban

Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek

testnevelése 2.

Intézményvezetbék  felkészitése az

intézményi onértékeléshez, a

tanfellgyeleti  ellen6érzéshez és a

pedagogusmindsitéshez kapcsolédo

intézményvezetdi feladatok ellatasara

Népi jaték, néptanc médszertan

Végzettség
6vodapedagogus

fejlesztd

6vodapedagogus

vezetd 6vodapedagogus

Oraszam
5 6ra
5 6ra

30 ora

30 oras

8 6ra



2020.

2021.

2021.

2022.

2022.

2022.

2023.

2024.

2024.

Vezetbi palyazat elkészitése
0sszhangban a kdznevelési es
kOzoktatasi intézményekkel szembeni

elvarasokkal

60 6ra Komplex mozgasterapia

20 ¢6ra, Intézményvezetdk, koznevelési

vezetdk szakmai tovabbképzése
Haladé Komplex Mozgasterapia (25 6ra)

12 6ra Bepillantas a csoportos Komplex
Mozgasterapias fejlesztésbe
5 6ra Raabe XIIl. Orszagos Tanévindito

Konferencia

5 6ra Raabe XIV. Orszagos Tanévindito

Konferencia

5 6ra Raabe XV.Orszagos Tanévnyito

Konferencia

10 6ra A nevel6-oktatd munka soran

alkalmazott tartalomszabalyzok ismerete

6,5 6ra

60 ora

20 6ra

25 ora

12 6ra

5 6ra

5 6ra

5 6ra

10 6ra



BEVEZETES

Az ovodaigazgatoi allas megpalyazasaval célom, hogy a jov6ben is szeretnék iranyt
mutatni a Maglédi Szivarvany Ovoda miikddéséhez és az itt torténé szakmai munka
sikerességéhez. Az Ovodaban eltoltott 10 év soran nagyon sok tapasztalatot,
segitséget, szeretetet és tamogatast szereztem a munkam soran, mely egyuttesen
motivalt arra, hogy elkészitsem ismét a vezetdi programomat. Palyazatom
elkészitésében természetesen az is szerepet jatszik, hogy vezetdi munkam folytatasat

az alkalmazotti - és a szuldi kozosség toretlen bizalma is inspiralja.

Vezetdként a tovabbiakban is torekszem arra, hogy magas szinvonalu,
kiegyensulyozott mikodést és az eredményes pedagdgiai munkat segitsem. Ennek
érdekében tanulok jelenleg is a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Miiszaki Pedagégiai Tanszék
altal szervezett mestervezetd szakiranyu tovabbképzési szakon. A folyamatos
Onképzés szamomra nagyon fontos, hogy a munkamban az évodai nevelést érint6
kormanyzati Uj elképzelésekrél, a fejlesztési lehetéségekrdl tajékozott, napra kész
legyek, ezzel is segitve az intézményemben folyd szakmai munka szinvonalanak
emelését. Kollégaimat is segitem és tamogatom a moddszertani felkészultséguk
frissitésében, megujitasaban, szakmai mihelyek és tovabbképzéseken vald

részvételuk altal.

Szivigyem az 6évoda, a gyermekek nevelése, fejlesztése és oktatasa. Ahogy az elmult
években ugy a jovében is arra torekszem, hogy a gyermekeknek nyugodt,
szeretetteljes légkort teremtsek, ahol a vellk foglalkozé 6vodapedagogusoktol, és a
pedagogiai munkat segitd kollégaktdl olyan utravaldt kapjanak, mely lehetévé teszi
szamukra a tovabbi életikben valé eligazodast, megfelelést, sikert. Szeretem a
munkamat, melynek Iényeges eleme az emberkdzpontusag, a kozos feladatvallalas, a
kiegyensulyozott munkahelyi légkor. A jovében szintén kellemes, munkahelyi
légkorben, konstruktivan kivanok a gyermekekért kollégaimmal egyutt dolgozni.
Véleményem szerint, ugyanis a mosolygds, vidam hangulat nélkulézhetetlen egy
gyermek intézményben, mert munkank hatékonysagat és eredményességét is

meghatarozza.
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Vezet6i attittdommel a mar megkezdett uton haladnék tovabb. Ez az ut az
eredményesség és hatékonysag, a pedagdgiai program céljainak megvalositasa.
Vezet6i stilusomon nem kivannék valtoztatni. Meggy6z6désem, hogy az intézmény
klimajat, megitéltetését nagyban befolyasolja a vezetés stilusa, a vezetd
személyisége. Tovabbra is a bizalomra, egyuttmikodésre épulé demokratikus
vezetésre torekszem, melyben kiemelt helyen szerepel a nevelbtestilet, az
alkalmazotti és a szul6i kozosség egyuttmikodése. Fontos szamomra az 6nallésag, a
modszertani autondmia, a szakmai fejlédés lehetéségének biztositasa, mely magaban

hordozza kollégaim igényességét, kitartasat, hitét és dnbizalmat.

A céljaim megvaldsulasahoz tavlatokat kell adnom, céliranyosan kell haladnom,
stratégiakban kell gondolkodnom. Ha szukséges, intézkedési tervet kell készitenem a
célok eléréséhez. Ezzel Osszefiuggésben is tiszteletben tartom az 06nallé
véleményeket, javaslatokat, javito, segité szandéku kritikai észrevételeket. Feladatom
része a megvalositasat kovetben az értékelés, mert ezzel is tamogatni kivanom
szakmai munkank sikerét, eredményességét. Fontosnak tartom ugyanis, hogy
6vodank olyan hely legyen a jovében is, ahol j6 gyermeknek lenni, j6 dolgozni,

ahova a szulék orommel és bizalommal hozzak gyermekeiket.
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PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Vezesd 6ket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hi maradij,
Mert élen allsz, és messze latszol,

Sose feledd: példa vagy!”

(Nagy Laszld)

Ezek a gondolatok segitenek hitvallasom megfogalmazasaban mert ugy gondolom,

szerencsésnek mondhatom magam, hiszen nemcsak egyszeriien egy szakmam van,

hanem hivatasom. Hiszek abban, hogy onzetlen szeretettel, odaadé gondoskodassal,

példamutatassal képes vagyok a gyermekben kifejleszteni azokat a pozitiv

tulajdonsagokat, amelyek el6segitik, hogy j6 emberekké valjanak és a tarsadalom

hasznos tagjai legyenek.

A pedaqgoégiai munkamban a kovetkez6ket tartom kiemelten fontosnak:

gyermekkozpontusag

a gyermekek tisztelete,

a gyermeki személyiség és a massag elfogadasa

érzelmi biztonsag nyujtasa

csaladdal valé megfelel6 kapcsolattartas

a gyermekek tudasvagyanak felkeltése és tudasuk tapasztalati uton valé bovitése
a gyermekek kreativitasanak, onkifejez6 és problémamegoldé személyiséguk

kibontakoztatasa.

Szeretném tovabba, ha az évodankbdl kikertlé gyermekek és szuleik szeretettel

emlékeznének mindig a nalunk eltoltott évekre.
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VEZETOI HITVALLASOM

"Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tobbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek,
és tobbé valjanak, akkor vezet6 vagy."

/John Quincy Adams/

Az altalam kivalasztott idézet tukrozi a vezetbi szerepvallalasra vonatkozo
elképzeléseimet. Szamomra a vezet6i munka esszencigja a megbizhaté szakmai
tudasban, empatiaban, hatarozottsagban, kovetkezetességben rejlik. A vezetdi
pozicio onmagaban nem elég, a j6 vezetd, akkor képes masok munkajat iranyitani, ha
emberileg is alkalmas erre a feladatra. Fontos, hogy az egyén és a kdzosség érdekei
talalkozzanak. Aki képes ugy tenni a mindennapokban a csapataért, hogy kérdés

nélkul kovesseék, az sajat kozosségének hiteles példaképe.

Vezetoi feladataim ellatasakor a kovetkezoket tartom kiemelten fontosnak:

» beosztott-centrikus vezetdi magatartas, melynek lényege, hogy a beosztottak jol
eérezzék magukat, munkajukkal elégedettek legyenek

» demokratikus vezetéként minden eszkdzzel igyekszem fokozni a nevelbtestllet
részvételét a pedagogiai munkaban, melyben koordinald szerepet kivanok betolteni

* az intézményi alapdokumentumok mindenkori pontos elkészitése, szikség esetén
valtoztatasa, aktualizalasa, a benne foglaltak megvalositasa, betartatasa

* a vezetdi palyazatomban leirtak megvalodsitasa a gyakorlatban

» a pedagogiai munka minéségi iranyitasa és fejlesztése

* a Nemzeti kdznevelési torvényben meghatarozott vezetdi feladatok, elvarasok
maradéktalan megvalodsitasa

» folyamatos onfejlesztés, az ismeretek atadasa a kollégak szamara

» a pedagogusok folyamatos tajékoztatasa a valtozasokrol

« atanulas és tanitas, 6nmagam és masok, valamint az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

* az egyeén és a kozosség érdekeinek 0sszehangolasa

» az 6voda eddigi eredményeinek megbrzése, tovabbfejlesztése, az intézmény
hagyomanyainak apolasa

» a pedagogusok egyenletes terhelésének biztositasa
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* megfelel6 kommunikacids rendszer mikodtetése
« atgondolt tervezés, szervezés

+ egyeértelmi elvarasok, hataskorok és feladatok.

A célmeghatarozasbél eredo feladatok:

« a nevelé-oktatd munka tartalmi szabalyozasa (Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogram, helyi pedagdgiai program)

» avaltozasok sziukségességének elfogadasa

* kulcskompetenciak fejlesztése

* a mérések eredményeinek javitasa

* egészségnevelés, kornyezeti nevelés, fenntarthatosagra nevelés

* azintézmeény eredményességi mutatdéinak megbrzeése

« optimalis személyi, targyi kérnyezeti feltételek biztositasa

» koltségvetésen kivilli egyéb forrasok felkutatasa

Célom, munkatarsi k6zdsségulnk stabil kozosségének fenntartasa a tovabbiakban is,
akik empatiaval, egymast segitve, a valtozasokat és az adodo konfliktusokat
konstruktiv. modon, kozosen képesek kezelni, konszenzusra jutva megoldani.
Mindenkinek lehetéséget kivanok nyujtani karrier épitési torekvéseinek, tudas és

alkotévagyanak kielésére és mddszertani szabadsaganak érvényesitésére.

Ugyanakkor mint vezetd, a jogok és kotelességek egyensulyban tartasara, valamint
egyenrangu kapcsolatok épitésére torekszem. Az egyenrangu kapcsolat alakitasaban
az alap a bizalom, a masik fél megbecsllése, ami nem zarja ki a vélemények
utkoztetését, megkivanja az Oszinteséget, a tapintatot, a kritika tlrését, a

rugalmassagot a kdzos elhatarozasok megvaldsitasaban.

Torekszem arra, hogy folyamatosan interakciéba legyek a kdérnyezetemmel és a
dinamikusan valtoz6é folyamatok kdzben is segitségére legyek az egyének és a
csoportok alapigényeinek (kapcsolat, kompetencia, autonémia) kielégitésében és

fejlédésuk biztositasaban.
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OVODAI HELYZETKEP

1. Az intézményhez kapcsol6dé altalanos informacidk

Maglédi Szivarvany Ovoda

Az Alapito okirat szama

Az Alapito okirat kelte

Iranyitd és felugyeleti szerv

Maglod Varos Onkormanyzat KépviselS-testiilete
2234 Maglod, F6 u. 12.

Fenntartd és mikodtetd szerv

Maglod Varos Onkormanyzata
2234 Maglod, F6 u. 12.

OM azonitd

203014

Az intézmény

Székhelye

2234 Maglod, Lovéte u. 10-2.

Jogallas

Onall6 jogi személy

Gazdalkodasi

jogkor

Részben onalloé gazdalkodasi jogkorrel

rendelkezd koOltségvetési szerv, onallé

munkaltatoi- és bérgazdalkodasi hataskorrel

Az intézmény

tipusa

Ovoda

Koznevelési

alapfeladata

Iskolaskor el6tti nevelés

Sajatos nevelési igényl gyermekek integralt
ellatasa:
- hallassérult érzékszervi fogyatékossaggal
élo,
- enyhe pszichés fejlédési zavarral kizdé

gyermekek

Mikodési
terilete

Magléd Varos kozigazgatasi teritlete — Kilotild

telep

Telefonszama

29/740-508

E-mail cime

szivarvanyovoda@maglod.hu

Addszama

15831237-1-13

Webes

elérhetésége

http://szivarvanyovoda-maglod.hu/
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2. Az intézmény torténete, helye a varos nevelési-oktatasi rendszerében

Févarosunk szélétdl minddssze 7,4 km-re helyezkedik el a Maglodi Szivarvany évoda,
mely Magldéd két régebbi ovodaja utan, 2015. december 4-én kerult atadasra.
Ovodank, Magléd ujépitésii tarsashazakkal keritett, kertvarosi, zéldebb dvezetében,
természet kdzelibb és nyugodtabb részén helyezkedik el, ahol leginkabb a Budapestrdl
€s az orszag mas részeir6l nem régen betelepult kisgyermekes csaladok élnek. A
tiszta, nyugodt kdrnyezet és a zdld terllet az évodanak kedvez. Az évoda tagabb
természeti kdrnyezete szantofoldes, erdds terulet, mely egy-egy kozos séta alkalmaval
a gyermekek szamara a természethez és a sajat kornyezetikhoz vald pozitiv

viszonyulast seqiti eld.

A Maglédi Szivarvany Ovoda 6nallé igazgatasu koltségvetési szerv. Az intézményben
sajat készitésl Pedagdgiai Program el6irasai szerint folyik a szakmai munka. Az
ovoda 06t csoportos, idealis létszamu intézmény, melyben csoportonként maximum 25
gyermek van. Az dvoda ezen tulajdonsaganak is koszonhetden, a gyermekek szeretd,
tamogatod légkorben nevelkedhetnek. Az évoda programjanak specialitasa a kialakitott
jatszészobak, melyek a nevelési folyamatok meghatarozé szinterei. A jatszoszobak
kuldnleges teret adnak a tehetséges gyermekekkel valé specialis foglalkozasra és a
tovabblépés lehetbéségének megteremtésére. Ugyanigy lehetéséget nyit a hatranyos
helyzetli, esetleg részképesség zavarokkal kuzd® gyermekek felzarkoztatasara,
segitésére is. A jatszészoba szinterei: a torna-, zene-, barkacs szoba. A
tornaszobaban a gyermekeknek lehetéségik nyilik a szabadon valaszthatd
mozgasformak gyakorlasara, a zeneszobaban a csoportban megismert mondokak,
versek, mesék felelevenitésére és Ujra alkotasara, tancos mozgasokra, a barkacs
szobaban pedig a mar ismert, vagy uj abrazolasi eszkdzOk, technikak kreativ,
szabadon torténé alkalmazasara, gyakorlasara. Mind a harom szintér szines és
béséges palettat nyujt nekik, mely altal szabadon érvényesithetik Otleteiket,
fantaziajukat, megélhetik kreativitasukat és kibontakoztathatjak egyéni képességeiket.
Ovodankban a legfontosabbak kdzétt tudjuk a mozgast és az egészséges életmod
alakitasat, ezért fontosnak tartjuk a jovében is a mozgasra inspirald kornyezet
kialakitasat a gyermekek szamara, mely motorikus fejlédésik elésegitése mellett,
pozitivan hat a gyermekek kdzosségi magatartasara, a felgyllemlett feszultségek
levezetésére, mozgasigényuk kielégitésére és dnallésaguk fejlédésére. A jatszdéudvar

a gyermekek szamara biztonsagosan, az eléirasoknak megfeleléen van kialakitva. Az
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igényes parkositasnak kdszonhetéen pedig kellemes és természetbarat teret biztosit
nekik a szabadban torténé szabadjaték megélésére. Ovodank nevelési
sajatossagahoz hozzajarul, a gazdag udvari jatéktevékenység. Az udvari jatékok
mellett, a gyermekeknek a kialakitott kerékparpalya altal lehet6séguk van a
kerékparozasra, mellyel nemcsak motorikus képességeik fejlédnek, hanem a jatékon
keresztul igyekszunk megismertetni ket a kozlekedés alapvet6 szabalyaival is. Tobb
gyermek az évodaban tanul meg biciklizni. Tovabba a gyermekek rendelkezésére all
egy nagyméretl trambulin és egy nagy sportpalya, melyet k6zds focizastol kezdve a
sportudvaron torténé tornatermi eszkozok szabadban valdé hasznalataig igénybe
vehetnek, nem utols6 sorban a szervezett mozgas lehetségeinek tagitasaban is nagy
segitségunkre van. A mozgason tul minden nap biztositott a gyermekek szamara
természetesen a szabad jaték, a mese és a szabadon valaszthaté az
ovodapedagogusok altal kezdeményezett valtozatos és differencialt tevékenységek,
melyek segitik a kdzosen atélt élményszeri tanulast. Ovodank és 6vodai életiink
napjai gyermek centrikusak és - nevéhez hiien - szinesek, akarcsak a szivarvany.

Az 6voda személyi feltételeit tekintve szerencsések vagyunk, mert csaladias,
szeretetteljes légkor uralkodik az intézményben. Ovodai rendezvények alkalmaval
testvéri 6sszefogas tapasztalhato a kollégak kozott, ahogy a mindennapokban is, mert

szivvel-lélekkel, megbizhatéan végzik mindenki a feladatat.

3. Infrastrukturalis helyzetkép az eimult 5 év megvalésulasanak tiikrében

Ovodank targyieszkoz feltételeit illetéen elégedettek lehetiink. Az egész intézmény és
a csoportszobak is kulon-kuléon megfeleléen felszereltek, mind a jatékok, mind az
eszk6zOk szines és gazdag repertoarjaval a gyermekek fejlédésének elbsegitését
szolgaljak, valamint az 6voda esztétikus jegyei is a gyermek j6 kozérzetét segitik elb.
Az 6voda rendelkezésére allé modern, korszerl technikak és eszk6zok nem csak a
mindennapi munkankban nyujtanak segitséget, hanem korunkkal valé haladasra és az
allandé megujulasra is lehetéséget biztositanak. Ovodank rendelkezik TV-vel, tdbb
laptoppal, asztali szamitégéppel, fénymasoléval, nyomtatéval, hordozhato
projektorral, laminalé géppel, tobb USB csatlakoztatoval rendelkezé CD lejatszéval,
valamint internet lefedettséggel, ami harom évvel ezelbtt valdsult meg.
Rendezvényeink meég szinvonalasabb lebonyolitasahoz j6 mindségl hangositd
berendezés all rendelkezésuinkre, melyre nagy szukség is van, hiszen az évoda
bévelkedik az olyan programokban, melyekhez fontos a hangositas. Az elmult 6t

évben tortént tisztasagi festés a konyhai részlegen az épulet hosszu folyosdjan, a
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gyermek 0ltd6z6kben és egy csoportszobaban. Az elkdvetkezendd években a hatra
maradt négy csoportszoba festését is tervezzuk.

A beruhazasok és javitasok kozé sorolhatok négy kultéri bejarati ajtdé cseréjét, ami
szlkségessé valt, ugyanis anyagukban (fa volt) tobb helyen megrepedtek, ezaltal
funkciojukban instabilak és balesetveszélyesek voltak. Szét ejtenék még a kultéri
jatszéudvaron tortént jatékeszk6zok cseréjére, azaz ujak telepitésére, mely a
gyermekeknek is nagy orOmére szolgalt. A tobbi jatszotéri eszkdz karbantartasa
kisebb javitasara szintén sorkerult, ahogy az minden nyaron az évoda nyari zarva

tartasa lakalmaval évrél — évre megtortént.

4. Humaneroéforras — alkalmazotti lIétszam

Az alkalmazotti Iétszam a kdznevelési alapfeladat ellatasi szikséglete szerint kertl
kiszamitasra, torvényi elbiras alapjan.

Az 6vodankban engedélyezett vodapedagogus Iétszam az elmult években nem volt
teljes. Ellenben térvényileg 2020. szeptember 1-jétél lehetéség nyilt arra, hogy az
ovodakban a gyermekek fellgyeletét a dajkak, pedagodgiai asszisztensek és mas
neveld-oktatd munkat kozvetlenul segitd alkalmazottak — a 8 és 12 6ra kozotti idészak
kivételével — onalléan is ellathatjak. A varos képvisel§ testlletének jovoltabol és

jévahagyasaval még egy pedagodgiai asszisztenst tudtunk alkalmazni ennek

erdekében.
Betoltott allashelyek
2020.09.01. -
2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2025.04.01.
Engedélyezett allashelyek 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ebbdl
Fels6foku _
intézményvezetd 1 1 1 1 1 1
végzettségi
Ebbél
6dodapedagogus
ovodapedagdgus 10 9 10 9 9 11
Neveldbmunkat kozv.segit6 dajkak
szama 5 5 5 5 5 5
Nevelémunkat kozv.segit6
pedagdgiai asszisztens szama 2 2 2 2 2 2
Ovodatitkar 1 1 1 1 1 1
Ft6-karbantarto 1 1 1 1 1 1
Konyhai dolgozé 1 1 1 1 1 1
Takarito 1 1 1 1 1 1
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Szellemi bazis (6vodapedagégusok tekintetében)

30-40 40-45 46-50 50-55 56-59
Eletkor |24 éves |éves éves éves éves éves
Fé 0 3 0 2 5 1
Szazalék 0 30% 0 20% 40% 10%

A 2013-ban bevezetett pedagogus életpalyamodell uj kihivasok elé allitotta az
ovodapedagogusokat, ennek kdvetkeztében az elmult években nalunk is folytatodtak

a mingsit6 vizsgak, de volt intézmeényi és vezetbi tanfellgyeleti ellenérzés is.

Az 6vodai dolgozdk képzettségi mutatoi

Ovodapedagogus 1
, féiskolai diploma
Ovodapedagodgus
Szakvizsgazott 4
pedagogus
Pedagodgiai asszisztens | Pedagogiai asszisztens 2
Dajka Szakkeépzett 6vodai dajka 5
Ovodatitkar Féiskolai diploma 1
Gondnok Erettségi 1
Takaritd Altalanos iskola 1
Konyhai alkalmazott Altalanos iskola 1

A tablazat jol abrazolja azt, hogy megujulasra képes a nevelbtestulet. Az évodaban
kiemelt feladatként szerepel a szakmai kompetenciak folyamatos, dnképzésekkel és
szakmai tovabbképzéseken vald részvétellel torténd fejlesztése, évente torténik az
intézményben a belsd szakmai ellenérzés és mindsites.

A kovetkezd 5 évben a fenntartd altal biztositott tovabbképzési keret felhasznalasat
tervezem egyénre szabottan, ciklusokban meghatarozni, és minden dolgozdnak
lehet6séget biztositani a tovabbképzéseken valo részvételre, figyelembe véve az

ovoda érdekeit és a személyes ambiciokat egyarant.

Az Ovodai nevelés minéségét és eredményességét alapvetéen az évoda személyi

feltétele hatarozza meg. A gyermekek szinvonalas, életkori sajatossagaiknak, és
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egyéni képességeiknek megfeleld fejlesztése e feltételrendszer megteremtése nélkil
nem oldhaté meg eredményesen. Ehhez szikség van a hozzaadott pedagdgiai
ertékre, amit csakis a megfelel6en képzett, naprakész szakmai tudassal rendelkez6, a
gyermekek nevelése irant elkotelezett nevelbtestulet képes megvaldsitani. Az
eredményesség kulcsa: A megfeleld dolgozdi Iétszam, képzettség és gyakorlat, mert
csak igy biztosithato a szakszer(, torvényi elGirasoknak megfelel6, és egyben
kiemelked6 munkaveégzés. Ehhez elengedhetetlen a nyugodt, derls, szeretetteljes
ovodai légkor megteremtése, a kapcsolatrendszerek er6sitése, és az aktiv
egyuttmikoddés megalapozasa. A kozosséglink osszetartasa és épitése, ahogy azt
mar emlitettem tovabbra is fontos szamomra, mert a k6zésséglinkben mindenki
egyforman értékesnek, kilonlegesnek és sziikségesnek kell, hogy érezze magat!

Erre torekszem!

5. Szervezeti — vezetési jellemzdk
Az 6voda hatalyos Szervezeti és miikodési szabalyzata szerint az intézményvezetés
szervezeti felépitése:
Az intézmény vezetése a mindseg
irant elkotelezett, a folyamatos
Gvodaigazgatd megujulast és az innovativ

gondolkodast tamogatja. Igazgatoi

6vodaigazgatd-helyettes,
Munkak&zosség.vezeték

munkamat egy igazgatéhelyettes
Nevelstestiilet és két munkakozdsség vezetd
segiti. A feladatok és a velejaro

Pedagoégiai munkat segiték:
dajkak, ped.asszisztens, 6vodatitkar fe|e|6sségek kompetencia a|ap0n
Egyéb kisegit6 alkalmazottak: konyhai dolgozo, kermnek feIOSZtésra- A

takarito, karbantartd

tevékenységkoronként  rogzitett
munkakori leirasok az éves beszamolok és tapasztalatok, valamint a szukségszer(
fejlesztések érdekében évente aktualizalasra keril. Az intézményi tervezési feladatok
nyilvanosak, célra iranyuldk. Annak ellenére, hogy a dontéshozatal centralizalt, a
helyettesi-, a munkakdzdsség vezetdi-, illetve az intézményi belsé értékelé csoport
vezetbi altal biztositott dontés-el6készitési tevékenységek jol attekinthetd és jol

muikodd szervezeti strukturat igazolnak.
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Az intézmény kapcsolatrendszere

Sziildk, csalad, sziilok kozossége

Az o6vodai nevelés legfontosabb partnerei a szilék. Az évodai nevelés a csaladi
neveléssel egyutt, azzal szoros egyuttmikodésben és azt kiegészitve biztositja a
gyermeki személyiség kibontakozasat és sokoldalu, harmonikus fejl6édését. A szil6i
hazzal valé kapcsolattartasi formak: beiratkozas, szlldi értekezletek, fogadoorak,
csaladlatogatasok, nyilt napok, jatszohazak, dvodai Unnepeken és programokon valé
részvétel. Az intézményunk folyamatos fejlédésében is nagy szerepe van a rendszeres
partneri elégedettség mérésnek és értékelésnek, ami befolyasolja a partneri
megbecsulésunket. Az elégedettségmérést tobb kommunikacios csatornan keresztul
valésitiuk meg ugy, mint személyes megbeszélések alkalmaval, kérddivek,
tajékoztatok altal és az intézmeényi honlapon torténé megjelenités soran.

Az 6voda Pedagégiai Programja részletesen tartalmazza a kiils6 partnerekkel
valoé kapcsolattartas modjat és tartalmat. Nélkulik elképzelhetetlen a hatékony,
zdkkendmentes miikddés, a gyermekek sokoldalt és tartalmas fejlesztése. Eppen
ezért olyan kapcsolatrendszer kiépitése a cél, melyet a kdlcsonds egyuttmikoddés, a
szakmai kompetenciak elismerése, a kdz0s elvek és célok kialakitasa, vagyis partneri
viszony jellemez. A jol miikodo kapcsolatrendszer a sikeres nevelémunka alapja,
ezért igazgatoként torekszem a meglévé kapcsolatok apolasara, az

egyuttmikodések elmélyitésére, valamint 0j partnerek megnyerésére.

Az 6voda kozvetlen partnerei:

» Az 6voda Szul6éi Munkakdzossége

- Vermesy Péter Altalanos és Miivészeti Iskola

« MagHaz: Varosi rendezvények, programok; Gyermekel6adasok megtekintése,
Konyvtarlatogatas

« Maglod Varos Onkormanyzata és Képvisel6-testilete

» Csaladseqitd- és Gyermekjoléti Szolgalat

» Védéndi Szolgalat, Korzeti Fogorvos

» Maglédi Szitakétd Bolcsdde

* A Maglédi 6vodak: Szakmai egyuttmikodés

» Egyhazak: Hitoktatas
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Pedagdgiai, szakmai tevékenység

Az 6voda szakmai tevékenységének alapja az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja, valamint az intézmény Pedagogiai Programja, melyre épul az évoda
sajatos arculata, egyedi sajatossagai €s nevelési alapelvei. Kiemelt feladatként
szerepel a gyermekek szokas- és szabalyrendszerének alakitasa, a sikeres
szocializaciojukhoz szikséges emberi értékek atadasa, a hagyomanyok és kulturalis
szokasok atorokitése, ill. az egészségtudatossagra- és fenntarthatésagra nevelés.
A Program alappillére a gyermeki személyiség, mely szerint minden gyermek
egyedi, massal nem helyettesitheté individum. Olyan tarsas Iény, akinek
személyisége az életkori sajatossagainak, egyéni képességeinek és fejlédési
utemének megfeleléen bontakozik ki a genetikai adottsagok és a kdrnyezeti hatasok
eredményeként. A személyiség szabad kibontakozasaban meghataroz6 szerepe van
a gyermeket korllvevd személyi- és targyi kornyezetnek, ezért a Pedagogiai
programunk hitvallasa értelmében egy olyan 6vodai légkor kialakitasara toreksziik,
ahol a gyermeket eléitéletek nélkiil, csupan sajat értékeiért, tulajdonsagaiért,
személyiségéért fogadjuk el, ugy, ahogy van. Mind ehhez olyan biztonsagot
kozvetité klimat teremtink a szamara, ahol érvényesul a szeretetteljes banasmadd, az
elfogadas, az itéletmentesség és a gyermeki érdekek mindenekfelett elve. igy
valésitiuk meg a magas szinvonalu, inkluziv nevelést, mely segiti a gyermeki
személyiség eredményes kibontakoztatasat, a hatranyok kompenzalasat.
Az esélyegyenl6ség megteremtése szamunkra is kiemelten fontos. A Gyermekvédelmi
felelés és a szocialis segitdé egyuttesen segiti az intézmény vezetését az 6voda
tarsadalmi kornyezetével vald kapcsolattartasban és a gyermekvédelmi feladatok
ellatasaban. Aktiv, preventiv munkat végez, melyet szoros egyuttmikodés jellemez a
kollégakkal, a szul6kkel, a gyermekjoléti szolgalattal, gyamhivatallal. A pedagégusok
megfigyeléseit, jelzéseit - amennyiben szikséges - dokumentalja és a szikséges
intézkedéseket megteszi, az érintetteket tajékoztatja.
Az Anyanyelvi és Kommunikaciofejleszté Munkakdzosség oOvodai programokat,
unnepeket tervez, szervez, koordinal és gondoskodik az d6voda belsd tereinek
esztétikumarol. Aktivan részt vesz az anyanyelvi neveléssel, a jeles napokhoz
kapcsolodé hagyomanyapolassal, az irodalmi kultura kozvetitésével kapcsolatos
feladatokban.
A Kornyezetvédelmi Munkakdzdsség segiti, iranyitia a feladatainkat, hogy a
kornyezettudatos nevelés alapjait vodasainkban kelléen megalapozzuk, hogy minden
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gyermek felnétté valva majd kornyezettudatosan, fentarthaté maodon éljen.
Ovikertunkben a gyermekeknek lehetésége van a konyhakerti ndvények, fak, bokrok
megismerésere. Nem utolsé sorban a kerti munkakban val6 aktiv részvételre. Az
6vodakert palyazaton intézményunk is sikerrel jart, igy min6ségében és terlleti
méreteiben egyre atfogobb tapasztalatokat szerezhetnek a gyermekek a

fenntarthat6sag jegyében.

Gyermek létszam alakulasa

(forras: az oktéber 1-i adatok)

Ev Létszamadatok / f& Ovodaiferchely
SNI gyermekek / f6 kihasznaltsag
2020/2021 120 0 96 %
2021/2022 123 0 98 %
2022/2023 118 1 94 %
2023/2024 114 1 91 %
2024/205 112 1 90 %
Létszamadatok/ f6
124
122
120
118
116
114
112
110
108
106
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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A gyermek létszam csOkkend tendenciat mutat, de sajnos egyre tébb azon gyermekek

szama, akik megkésett és / vagy akadalyozott beszédfejlédéssel, kommunikacios,

beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kizd. A minél tartalmasabb,

sokszinlbb, hatékonyabb 6vodai nevelés biztositasa érdekében lehetéséget nyujtunk

alapellatason tuli, egyéb tevékenyseégek igénybevételére a szul6k és rajtuk keresztul

a gyerekek szamara:

« Logopédiai, fejlesztépedagogiai ellatas, melyet az Ull6i Pedagdgiai Szakszolgalat
szakembereivel biztositunk.

» Mozgasfejlesztés - Komplex Mozgasterapia alkalmazasaval torténik egyéni és
csoportos formaban.

* Ovi-foci, mely a Bozsik Program keretében valosul meg.

» Szivacskézilabda - edz6i képesitéssel kilsds szakember vezetésével.

* Ovi joga — képesitéssel rendelkez6 kollégank vezetésével.

* Hitoktatas az egyhazak szervezésében.

a Tankoteles / Iskolaba Ovodaban
Ev v ; e
6 megy / f6 marad / f6
2020/2021 43 30 13
2021/2022 45 32 13
2022/2023 41 31 13
2023/2024 52 43 9
2024/2025 32 29 3

Az adatokbdl lathato, hogy a tankoteles koru gyermekek 6vodaban maradasa valtozo.
Az Oktatasi Hivatal altal kiadott engedély alapjan hosszabbithatd meg az évodai
nevelés. A szll6k élnek a lehetéségukkel és beadjak kérelmeiket az Oktatasi
Hivatalba, ha ugy itélik meg, hogy gyermekuk nem iskolaérett. A legtobb esetben
kikérik a pedagogus kollégak véleményét, amit megerésithet egy pedagdgiai

szakvélemény is. Ez tamogatdé és segitségul szolgal a dontéshozok szamara.
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Tankoteleskoruak
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Az iskolaba indul6 gyermekek 2024-ben tortént kimeneti mérésének eredményei

alapjan megallapithatd, hogy magas szinten valésulnak meg a pedagdgiai programban

foglaltak.

Teruletek 2024
Gondozasi tevékenységek fejlettsége 75%
Mozgasfejlettség 92 %
Finommotoros koordinacio fejlettsége 81 %
Ertelmi fejlettség 79 %
Téri tajékozddas, térbeli mozgas fejlettsége 87 %
Nyelvi kifejez6képesseég 78 %
Testséma fejlettsége 84 %
Szocialis fejlettség 76 %
Szocialis érettség 76 %
Osszesen: 81 %
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Pedagdgiai folyamatok ellendrzése és értékelése

Pedagégiai — taniuigyi — igazgatasi ellendrzés
Az 6vodaban 2023-ban intézményvezetdi és intézményi tanfelligyeleti ellenérzés

tortént az Oktatasi Hivatal altal. A két eljaras sikeresen, szép eredményekkel zarult.

Az altalam végzett pedagogiai munka ellenérzése alkalmaval én a csoportlatogatas, a
dokumentumelemzés moddszereit hasznaltam, melynek soran tébb alkalommal
bevontam a vezet6helyettest és a szakmai munkakdzosség vezetdket. Az ellenbrzést
kovetéen az dvodapedagogus reflexidja kovetett, majd a vezetdk értékelésével zarult
az ellen6rzés. A latogatasrol minden esetben készult irasos feljegyzés az er6sségek
és a fejlesztendé teriletek meghatarozasaval. A tantigyi dokumentumok ellenérzése
soran a mulasztasi napld, a csoportnaplé és a fejl6dési napld ellenérzése és
értékelése tortént utemezetten, a nevelési év soran. Az évodaban meghatarozott rend
szerint, komplex modon torténnek a gyermekek mérései. Mérési tipusok:
bemenetfolyamat — kimenetmérés, 6sszefoglald kompetencia mérés, neveltségi szint
mérés. A mérések elemzése és értékelése a pedagdgiai ellenbrzés része, amit

felhasznalunk a gyermekek képesseg fejlesztésének tovabbi tervezéséhez.

Teljesitményértékelés

A toérvényi elbiras szerint vodankban minden évben egy atfogd teljes alkalmazotti
korre vonatkozd, de munkakoronként mas egyseéges szempontrendszer alapjan
végeztunk teljesitményértékelést. Ezzel a szempontrendszerrel megvaldsult a
pedagogus onértékelés és mindsités elbkészitése is, hiszen a pedagdguseértékelési
rendszer kompetenciait is magaban foglalja. A dokumentumot én allitottam 6ssze, amit
a munkatarsi kdzosség jovahagyott és ez alapjan lehetéség nyilt a differencialt

béremelés megvaldsitasara.
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Pedagégiai folyamatok

Erésségek:
- A meglévé intézményi alapdokumentumok koherenciaja. /Alapitd okirat,
SZMSZ, Hazirend/ Vezetbi Program — Eves munkaterv.
- Operativ tervezeés.
- A pedagdgiai munka tervezési rendszere magas szinvonalu.
- A tervezés szabalyozott eljarasrenddel valosul meg.
- Az oOvodaigazgatd és a munkakozosség vezetdk hatékony
egyuttmikodése.
- A munkako6zosségek éves feladatai szervesen kapcsolddnak az éves
munkatervhez.
- Aktualitasok kovetése, naprakészség, rugalmassag.
- A tevékenységrendszerinkh6z mddszertanilag jél kapcsolodo
élményszerz6, kulturalis események, programok tervezése.
- Rugalmassag.
- A kollégak nyitottak az uj pedagogiai iranyokra.
- Egészséges életmodra nevelés, kornyezetvedelem.
- SNI, ételallergias, gyerekek befogadasa.
- Jatszoszobak mikodtetése.
- Programot tamogato palyazatokon valo részvétel.
- A mérés, értékelés szabalyozott az intézményben.

- TanfelUgyelet és Minésités eredményei.

Fejlesztési javaslatok:
- A pedagdgiai munka tervezésének erdsitése, PDCA alkalmazasa.
- Tudasmegosztas gyakorlatanak erésitése.
- Innovacié erésitése.
- A meglévé gyakorlatok megtartasa, erdsitése, ,Jogyakorlatok™ atadasa.
- Eletpalyamodell  kihasznaldsa tovabbi  mindsitésre  torténd

jelentkezésekkel.
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A személyiségfejlesztés kozéppontjaban a gyermekek kulcskompetenciainak a
fejlesztése all. Ennek megvalositasat tukrozik az eredmények, melyek elérésének
eszkdzei a pedagdgiai programban foglalt tartalmak. Az évoda pedagdgiai programja
tUkrozi a nevelGtestulet szemléletét, iranyultsagat és szakmai elkotelez6dését. Ennél
fogva a program szines, valtozatos feladatrendszerrel varja a csaladokat, mely a
szul6ket segiti a szabad Ovodavalasztasban. A személyiségfejlesztést a
mesterprogram megvaldsitasa erésiti a mozgasfejlesztés altal, melyben alkalmazom

a komplex mozgasterapiat.

Felzarkoéztatas

Az 6vodakban, differencialt foglalkoztatas keretében torténik a felzarkoztatas, egyéni,
vagy kiscsoportos foglalkoztatasi formaban, melyhez az eszkozt, témat és
munkaformat az oOvodapedagogus valaszta meg, a gyermekhez igazitva.
Feladatainkat utazo fejlesztépedagdgus és logopédus kolléga is segiti, akik hétrél -
hétre az Ulléi Pedagogiai Szakszolgalattol érkeznek hozzank. Tovabba
jatszészobaink tevékenységének egyik fécélja a hatranyos helyzetl, esetleg
részképesseég zavarral kizd6é gyermekek felzarkdztatasa, megsegitése.

A gyermekek fejlédés nyomon kovetése a fejlédési naploban és a mérélapokon kerul
rogzitésre. Evente két alkalommal, fogadééra keretében tajékoztatjuk a sziiléket
gyermekuk fejlédésérél. Szikség esetén rendkivili fogadddra biztositott a szllék

szamara.

SNI ellatas

Az 6voda, az alapitd okiratban foglaltak szerint végzi az SNI ellatast. Az elmult 6t
esztendbben az SNI ellatast igényl6 gyermekek szama nem emelkedett. A
Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi Nehézségekkel kizdd gyermekek szama
viszont egyre inkabb emelked6 tendenciat mutat. Ennek koévetkeztében az
eredményes munkavégzésunk tamogatasa érdekében a fenntartdé sajat koltségére
plusz egy pedagdgiai asszisztens foglalkoztatasara adott lehetéséget. Ezt azonban

intézményunkben a kialakult pedagdgus hiany is indokolta.

32|



Tehetséggondozas

A csoportokban torténé tehetséggondozas minden Ovodapedagogus feladata.
Els6dlegesen fel kell ismernunk, észre kell vennunk a tehetségcsirakat, majd
differencialt feladatokkal fejleszteni a hétkdznapok soran. Segitséget nyujtunk a
szll6knek is a bennlik felmerlld esetleges korai beiskolazassal kapcsolatban, hogy
mérlegeljék a “tehetséges” gyermekiik képességeit. igy példaul vannak-e lemaradé
képességterlletei, mennyire birja az iskola kotottebb vilagat, mennyire jatékos, ill.
képes-e beilleszkedni az idésebb gyermekek koézdsségébe. A mar emlitett
jatszészobai tevékenységek is lehetbséget biztositanak a tehetségek specialis
foglalkoztatasara és  képességeikben valé  tovabblépés lehetéségének

megteremtésére.

Kozosségfejlesztés
A tervezett programok keretében kerllnek megrendezésre azok a valtozatos
kozosségfejlesztd tevékenységek és programok, melyeket a gyermekkdzdsségunk

szamara a szul6i kozdsség bevonasaval valdsitunk meg.

Személyiség és kozosségfejlesztés
O
Erésségek:

- Felzarkdztatas, tehetséggondozas és SNI ellatas.

- Etelallergias gyermekek ellatasa.

- Kllonb6z6 pedagogiai programok magas szintl megvalositasa.

- Mesterprogram megvaldsitasa.

- Gyermekprogramok szervezése.

- Ovodai linnepek és hagyomanyok apolasa.

- Gyermekvédelem

- Varosi rendezvényeken valo részvétel

Fejlesztési javaslatok:
- Személyiségfejlesztési eredmények megtartasa az elvarasoknak megfeleléen.
- SNI integracié megtartasa, erésitése.

- Ovodan kivilli programszervezés bévitése.

- Helyi Esélyegyenldségi Program 2025-2030 megismerése.
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Eredmények

SWOT analizis technikaval elemzést végzetem o&vodank eredményeinek a
felmérésére. Az elemzés kiterjed az intézmény er6sségeire, az ovodat érintd
veszeélyekre, a gyengesegekre és az intézmény szamara elérhet6 lehetéségekre.

Az 6voda helyzete gazdasagi és targyi eszk6zok felszereltségében alapvetéen jonak
itélhet6 és a szakmai munka tekintetében kiemelked6. Az intézmény pedagogusainak

magas az atlagéletkora, ezért a jovOben a kiégés elkerulésére nagy figyelmet kell

forditani.
Erésségek Gyengeségek
Szakmai munka magas szinvonala Pedagogushiany
Szuléi tamogatottsag Hatarid6k betartasa

Innovaciora valo képesség

Osszetarté testiilet - J6 munkahelyi

legkor

Lehetéségek Veszélyek
Palyazatok Forrashiany
Fenntartéi tamogatas Pedagodgushiany - utanpotlashiany
Motivacids rendszer biztositasa Kiégb pedagogusok
Innovacios tartalékok Szuléi tamogatas elmaradasa

Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefiiggbé eredmények
I
Erésségek:

- A szervezeti eredmények jol dokumentaltak, publikaltak

- Gyermekek mérésének rendszeressége

- SNI gyermekek folyamatos és szakszerl ellatasa, integralasa

- Felzarkdztatas a mindennapi neveldbmunkaban

- Tehetséggondozas

- Az udvari tevékenységek gazdagitasa, veteményeskert, ndévénygondozas

- Gyermekvédelemi feladatok ellatasa

- Mesterprogram megvaloésitasa
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- A gyermekek értékelési rendszerének magas szintl mikodtetése
- Egyéni fejlesztési tervek folyamatos atdolgozasa, muikodtetése, az iskolai
életre valé felkészités

- Szakmai munkakdzosség mikodtetése az intézményben

Fejlesztési javaslatok:
- A szervezeti eredmények tovabbi publikalasa
- Palyazatok lehetdseinek kihasznalasa

- Intézmeényi tevékenységek tovabbi 6sszehangolasa, erdsitése
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VEZETOI PROGRAMOM
2025 - 2030 idoszakra

Vezetési programom harmonikusan illeszkedik az o6voda Pedagodgiai
Programjahoz, illetve a miikodést szabalyoz6 egyéb dokumentumokhoz.

A tervezett 5 éves programomba beépitem azokat az elemeket, gondolatokat, amelyek
allandé feladatokat jelentenek egy igazgatd szamara. Az 6sszeallitaskor figyelembe
vettem az el6z6 idészak sajatossagait, megterveztem a kdvetkezd 5 év feladatait,
épitve az eddigi eredményekre, bevalt gyakorlatokra, tovabbfejlesztve azokat, és

figyelmet forditva a korrekcidt igényl6 teruletekre.

Vezet6i koncepciom alapjat a gyermekek mindenekfelett allé6 érdeke hatarozza
meg. Célom az d6vodai nevelés magas szinvonali megvalésitasa a csaladi

nevelésre épitve, és a szakmai partnerekkel egyuttmiikodve.
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Ovodaigazgatd programom fejlesztési koncepcidit az alabbi 6t stratégiai teriileten

kivanom megvalositani

1. Az intézményi pedagédgiai folyamatok - nevelési, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
Fontosnak tartom, hogy a gyermekeket olyan befogadé kérnyezet és pedagodgiai tér
vegye koril, ahol a pedagogiai programban megfogalmazott értékkdzpontu nevelés
megvalodsithatd. A tanulasi folyamatok a tanulasi kultura elsajatitasanak lehetéségét
minden gyermek szamara biztositani szukséges, ahol megvaldsul a felzarkoztatas és
tehetséggondozas, melynek nyomon kovetése, attekintése és értékelése az
intézményben kialakitott megbizhatd értékelési rendszerben biztositott. Mindez az
intézményi forrasok kiaknazasaval, korszerli pedagodgiai és targyi eszkdzok

biztositasaval megvalodsithato.

1.1 A gyermeki fejl6dés tamogatasa és biztositasa érdekében
« Célom, hogy a gyermekek érdekeinek tiszteletben tartasaval az o6voda
Pedagogiai Programjaban megfogalmazott nevelési elveket, célokat és
feladatokat korszer( nevelési modszerekkel és eszk6zokkel valdsitsuk meg.
+ Célom, a pedagogus és NOKS-os munkatarsak szakmai egyuttmikoédésének
tamogatasa, a munkakozdsségek feladat- és tevékenységkorének szélesitése.
+ Szorgalmazom a gyermekek athatdé megismerését (mentalis, szomatikus

allapotukat) és az ehhez szlikséges technikak fejlesztését.

1.2 A mérési — értékelési folyamatok eredményeinek beépitése érdekében
+ Szukségesnek vélem az 6vodaban hasznalt, a gyermekek fejlédését nyomon
kovetd dokumentacio folyamatos korrekcidjat. Ennek megfeleléen elvarom,
hogy a pedagégus kollégak folyamatosan jelenitsék meg dokumentalt
reflexiokban a gyermekek fejlesztése érdekében végzett tevékenységeket,
azok eredményességét. A csoportnapld bejegyzései, a fejlesztési naplok és az

éves beszamolok ezen tevékenységek komplexitasat kell tukroznie.

1.3 A reflektiv pedagodgiai kultura elsajatitasa érdekében
» Er6siteni kivanom, hogy a reflexié eszkozével éljenek a pedagdégusok, amikor

egymas kozott megbeszélik, kollegidlis keretek kdzott a példaul a nevelési
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nehézségeket, akkor hozzanak donts is, hogy a problémas eseteknek milyen
megoldasa a legcélravezetbbb.

A reflektalas soran a kollégak tudatosan valasszanak kulonb6zé nevelési,
tanitasi elméletek kodzott, olyan mddszereket, melyek korabban tapasztalati
uton eredményesnek bizonyultak.

A reflektiv gondolkodas segitségével uj szituaci6 megélési és -megoldasi
technikakat fejlesszenek ki a kollégak, hogy a nevelést, tanitast mint egészet
és annak komplex kornyezetét uj megvilagitasba helyezve hatékonyabban
iranyitsak.

Az 0sszegz6 ismeretek feldolgozasaval a modosult, ill. jo gyakorlatként rogzult
fejlesztéseket beépitjuk a kovetkez6 év(ek) modszertani, pedagogiai
eszkoztaraba, valamint felhasznaljuk stratégiai dokumentumaink fellilvizsgalata

soran is.

1.4 A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tdmogatasa érdekében

A megismerési folyamatok soran specialis tamogatast kell biztositanunk a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szamara is.

Elsédleges célom lenne ezen terlleten, hogy feltérképezzik a nevelési, tanulasi
szukségleteket és a gyermekek szamara egyénre szabott tamogatasi,
megoldasi lehetéségeket teremtsink. Ennek érdekében szikségesnek vélem
és tamogatom a gyermekek fejlesztésében részt vevé szakemberek
egyuttmikodését, szll6i, fejlesztbpedagdgiai konzultaciok szervezésével
(6vodapedagdgus, fejlesztépedagdgus, gyogypedagdgus).

Az egyuttmikodésben épitek a szul6i kolcsondés kommunikacion alapulo
tamogatasi kornyezetre is.

Csoport szervezés alkalmaval figyelemmel kell lenni a BTMN-s, SNI-s
gyermekek aranyos elosztasara, a befogadé tamogaté kornyezet
megteremtésére.

A csoporton beluli tamogatasként szukségesnek latom a pedagdgiai
asszisztensek jelenlétét és szakmai ismereteinek naprakész bévitését.

A tudasmegosztas, egymas munkajanak, eredményességének megismerése
és elismerése révén egy tamogato, inkluziv pedagogiai kozésség alakuljon ki,
mely a jelen ismereteire épitve alakitja ki az intézmény korszer(i pedagogiai
gondolkodason és tevékenységen alapuld jovoképét.
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Rovidtavu célok és feladatok — 2025 -2026-0s nevelési év kiemelt feladatai

Az ovikréta naprakész mikodtetése.

A gyermekek fejlédését nyomon kdvetd dokumentacié felllvizsgalata.

A kulonds figyelmet igényld gyermekek érdekében megvaldsuld szakmai kooperacio kidolgozasa.

A differencialas megvaldsitasa a mindennapokban.

A gyermekek magatartasanak, viselkedés kulturajanak, kezdeményez6 készségének alakitasa, dnkifejezd- és dnérvényesitd
torekvéseinek tamogatasa

A gyermekek magatartasanak, viselkedés kulturajanak, kezdeményezd készségének alakitasa, onkifejez6- és dnérvényesitd
torekvéseinek tamogatasa

Az iskolaérettséghez szukséges szemeélyiségjegyek, €s a gyermekek pozitiv énképének alakitasa.

Kozéptavu célok és feladatok (2025 — 2029)

Az innovativ kezdeményezések, j6 gyakorlatok dokumentalasa azok kozkinccse tétele.

Bels6 tudasmegosztas tervezése.

Medfigyelésekre, értékelésekre és az alkalmazott médszerek modositasara iranyulo reflexiok elkészitése.

Az egészséges életmodd korszerl értelmezésével a gyermekek testi-lelki és értelmi képességeinek fejlesztése.

A kornyezeti- és mlvészeti értékek, szépségek felfedeztetése, apolasa.

A zokkenémentes iskolakezdéséhez szukséges érettség (bioldgiai, szocidlis, pszichikus) kialakitasa, az évoda-iskola kozotti
atmenet konnyitése.

Hosszutavu célok és feladatok (2029 — 2030)

A hatékony, eredményes munkavégzeés érdekében folyamatos és tervszer( ellen6rzés, a fejl6dési lehetéségek szaktanacsaddk

bevonasaval tortén6 azonositasa.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
A hatékony intézményvezetés feltétele a jogszabalyi kdrnyezettel dsszhangban allo
intézményluzemeltetés. A pontos adminisztracio, adminisztracidos rendszerek
mukodtetése, a hatékony napi munkavégzés, pénzugyi menedzselés, munkaerd
gazdalkodas, informacioaramlas, partnerekkel-, helyi-, regionalis rendszerekkel,
hatosagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal valo egyuttmikodés zavartalan
mikodtetése a vezetéség felel6ssége, kiemelt vezet6i kulcskompetencia. A
vezetdtarsak szerepe kiemelkedd ezen a teruleten. Az intézmény stratégiai

vezetéseének és operativ iranyitdsanak a sikeressége adja az intézmény megitélését.

2.1 A jogszabalyi kovetelmények betartasa és betartatasa eérdekében

e A torvényi valtozasok folyamatos nyomon kovetése. A valtozasok kovetésében
a vezetdi munkamegosztas soran Osszegezzuk a szikséges és lehetséges
eljarasokat. (Magyar Kozlony, Palyazat figyeld stb.)

e A dolgozdékat érint6 munka- és személyugyi jogszabalyi valtozasokrol
id6északosan, ill. szlkség szerint munkatarsi megbeszélések alkalmaval
tajékoztatast adni. Amennyiben szukséges, biztositom az egyéni jogi
segitségnyujtas és jogértelmezés lehetéségét is.

e Munka- és nevelési értekezleteink hatékonysaga érdekében a felmerilé
témakat elb6zetesen vezetbi-, munkakozosségi megbeszélések alapjan
kivanom el6késziteni, melyben az elvarasként megfogalmazom a konstruktiv
egyuttmikodést és véleménycserét. A hatarozathoz kotott dontések
elokészitése érdekében elbézetes informaciot tervezek kildeni mind a vezetdi,

mind az érintett dolgozdi, ill. partneri kozosségeknek.

2.2 Az intézményi eréforrasokfeltérképezése és fejlesztése
e Folyamatosan szem el6tt kell tartanom a racionalis, targyi-emberi és
infrastrukturalis sziukségletek és a hozzarendelhetd forrasok egyensulyat.
Ennek megfeleléen rovid-, kdzép és hosszutavu fejlesztési terveket kell
készitenunk, melyek egységet alkotnak az intézmény fenntarthat6 fejlédésének
biztositasaban.
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Egy szervezet életében, hatékony tevékenységében, pozitiv megitélésében az
emberek jelentik a legfontosabb er6forrast.

Az intézmeényi tanfelligyeleti ellenérzés soran fejlesztési feladatként szerepelt a
pedagogus létszamemelés. Sajnalatos tény, hogy az allashirdetésre nehezen
vagy egyaltalan nem jelentkezik Uj kolléga. Természetesen kiemelt
feladatomnak tekintem, hogy minden lehet6séget megragadjak a munkaerd
toborzas érdekében.

A szakmai ismeretek megszerzése és blvitése érdekében motivalom és
tamogatom mindazon tovabbképzési, szakvizsgas képzésen valo részvételt,
melyek mind a pedagdgiai — szakmai fejlédés, mind a mentalhigiéné teruletén
biztositanak széleskorl ismereteket.

Az elhivatottsagomon kivil az egyuttm(kodés feltételeinek és a
kapcsolatrendszerek mikodtetésének szamos feltétele szikséges ahhoz, hogy
kollégaim jol érezzék magukat és ez motivalja 6ket munkajuk magas szinvonalu
veégzesére.

Célom a tovabbiakban is, hogy az intézmény feladatellatas tervezésekor a
munkaeré optimalizalasaval atlathaté, egyénre és teamek-re lebontott
megvaloésitasi tervekkel rendelkezzunk, melyek egységet alkotnak a célok
feladatok, a hozzarendelt er6forrasok és sikerkritériumok.

A tulterhelés elkerulése érdekében torekszem megteremteni az egyeéni

vallalasok és teherbiras 0sszhangjat.

2.3 A biztonsagos, esztétikus targyi- és infrastrukturalis feltételek megteremtése és

megdvasa

Meg kell teremtenunk az allagmegdévas, a targyi eszk6zok amortizalasat kdoveto
selejtezést és potlast, ill. beruhazasi elképzeléseket.

A jelenkor energetikai valsaghelyzetébdl fakadéan szamos olyan intézkedést
célszerl atgondolni, amelyek csokkenthetik az energia fogyasztast, s egyben
beépulnek a mindennapi gyakorlatba, mint fenntarthatésag egyik megvalosulasi

formaja.

2.4 Az intézmeényi gazdalkodas

A gazdalkodas tervezésének soran meghatarozo forras az intézményi koltségvetés.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az éves koltségvetési tervezési elbiranyzatok soran
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igazoljuk a realis igényekbdl fakadd Utemezett megvaldsulas id6- és feladattervében

szerepl6 tdmogatasi feltételeinek biztositasat.

Fontosnak tartom, hogy a pénzlgyi forrasok nem korlatozédhatnak pusztan a
kOltségvetési  el6iranyzatokra, hanem szukségesnek vélem tovabbi
forrasbévitések megvaldsitasat is. igy kilénds figyelmet forditunk kiilénbdzé

palyazati forrasok felkutatasara és az azokon torténé sikeres palyazasra.

2.5 Az intézményi mikodés nyilvanossaga

Fontosnak tartom az informacios csatornak bévitését is. Napjainkban
elvarasként fogalmazhaté meg, hogy a dolgozdk rendelkezzenek elektronikus
levelezési cimmel, igy az egyént és a kozdsséget érintd informaciok akar teljes
terjedelemben is eljuttathatéva valnak.

A vezetdi munka megkivanja, hogy személyes, j6 kapcsolatokat épitsek ki a
partnereinkkel. Fontosnak tartom ugyanis, hogy a partnerek azonositasaban,
valamint az egyuttmikodésben személyesen vegyek részt és kiaknazzam
mindazon elérhetéségi és kapcsolattartasi formak érvényesulését, amelyek a
hatékony egyuttmikodést biztositjak.

Az elektronikus levelezési rendszer mikodtetése elengedhetetlen a fenntartdi,
ill. szakmai iranyitoi (Oktatasi Hivatal, Pedagogiai Oktatasi Kézpont), valamint
pedagdgiai partnereinkkel (Szakszolgalat, Csaladsegitd, Gyamhivatal stb.) val6
kommunikaciéhoz és adatszolgaltatashoz.

Célom, az 6voda eddig kialakitott hagyomanyait megérizzik, azokat, ha kell
megujitsuk és ezzel is biztositsuk az egyéni arculatunkat. A stratégiai
dokumentumok idészakos felllvizsgalatakor a tapasztalatok alapjan a
programok, tevékenységek, projektek tartalmi minéségét fejlesztve, vagy Uj
elemeket beemelve illesszuk az évodai élet mindennapjai kozé.

Fontosnak tartom, hogy az o&vodank minden megjelenésében magas
szinvonalu, egyéni arculatot tukrozéen torténjen. Ennek kialakitdsaban

szivesen fogadom a szul6i kezdeményezéseket, Otleteket is.
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Rovidtavu célok és feladatok — 2025 -2026-0s nevelési év kiemelt feladatai

Eréforras elemzés elkészitése SWOT analizis segitségével.

Mentalhigiénés csapatépitd tréningek szervezése.

A pedagogiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa, jatékeszk6zok, szakmai fejlodést segité anyagok felkutatasa.
Szuléi partneri vélemények gydijtése, arculati célok megfogalmazasa.

Infrastruktura - és eszkozfejlesztési terv elkészitése.

Eves és rovidebb tavu karbantartasi tervek elkészitése.

Az intézmény épuletének az allagmegdvasa, eszkdzeinek és felszerelésének folyamatos, gondos kezelése, az ingo és ingatlan
vagyon veédelme.

Kozéptavu célok és feladatok (2025 — 2029)

Az intézményi szabalyzatok megvalosulasahoz kotédé eljarasrendek kidolgozasa.

Munkaeré kivalasztasi terv.

Ovodai honlap meguijitasa.

Csoportszobak belsé megujitasa, festés.

Hosszutavu célok és feladatok (2029 — 2030)

Az 6voda torvényes és szakszerli mikodésének folyamatos biztositasa.

Tornaterem fejlesztd jatékainak folyamatos karbantartasa.

JatékeszkdzOk, szakmai anyagok biztositasa, IKT eszkdzok folyamatos karbantartasa.

Szakkdnyvek, gyermekkonyvek beszerzése.
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményvezetdként célom, hogy az 6voda folyamatosan rendelkezzen vilagos,

megvalosithatd jovéképpel. Ennek érdekében folyamatosan monitoroznunk kell a

bels6 és a kulsé kornyezeti valtozasokat, s az eredmények figyelembevételével

modosithatjuk a jovo objektiv és céliranyos tervezését. A valtozasokat kulsé- és belsé

tényezOk egyarant elindithatjak; politikai kornyezet valtozasa, egy gazdasagi valsag

vagy a tarsadalom szociokulturalis atalakulasa I|épéskényszerbe hozhatja az

intézményt.

3.1 A valtozas menedzselése

Célom, hogy a torvényszerlen bekovetkezd valtozasokat az évoda képes
legyen tudatosan lekdvetni és azokhoz alkalmazkodni ahelyett, hogy csupan
elszenvedné azok hatasait.

Szikségesnek vélem olyan széles korl informacidészerzési technikak
megismerését és alkalmazasat, amelyek segitik a valtozasokra valo
felkészulést, ill. az arra torténé reagalast.

A folyamatban vezet6ként a legfontosabb feladatom a valtozas okainak, ill. az
erintett teruletek Oszinte és pontos ismerete, a kulcsemberek megnyerése a
sikeres valtozas érdekében.

Olyan valos és részletes tervet kell készitenem az emlitett esetekben a
szervezet tagjai szamara, amely részletesen megfogalmazza a kivant
jovOkeépet, a valtozas motivaciojahoz szikséges célokat és az elérésukhoz
vezetd terveket, folyamatokat, eszkdzoket.

A jovOkép megalkotasaban, mint vezetének, meghataroz6 szerepet kell
betdltenem a valtozasok okozta uj értékrendek nevelési folyamatokba épulése
erdekében.

Tovabbra is meghatarozonak tartom a PDCA ciklus gyakorlati alkalmazasat,
amely épit az operativ folyamatok megvaldsulasanak nyomon

kovethet6ségére.
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Rovidtavu célok és feladatok — 2025 -2026-0s nevelési év kiemelt feladatai
A pedagogiai munkank attekintése, ill. a PP-ban meghatarozott jovékép attekintése.

A hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 torvényes miikodés biztositasa.

Kozéptavu célok és feladatok (2025 — 2029)
A koznevelés stratégiai valtozasainak, a fenntarthaté dontéseinek nyomon kovetése, lereagalasa.
A belsé valtozasok feltérképezése SWOT, ill. Brainstroming mdédszerek alkalmazasaval.

Klimateszt készitése a realis jov6kép konzisztenciaja érdekében.

Hosszutavu célok és feladatok (2029 — 2030)

A kilénb6z6 informacios csatornakon zajlé kommunikacio naprakész miikddtetése.

Lehet6ségek biztositasa az dnallo informacidszerzésre.

Oszténzé rendszer kiépitése az innovacios fejlesztések érdekében.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézményi dolgozok magas szintl teljesitményének az elérése és a fenntartasa
fontos vezet6i feladat. Az intézményben kialakitott értékelési rendszerek
(teljesitményértékelés, onértékelés, tanfeligyelet, minésités) segitenek az
onfejlesztésben az egyéni karriertervek kialakitasaban. Tamogatom kollégaim
szakmai elémenetelét. Szervezetfejlesztéssel és csapatépitéssel segitem a szervezeti
celok elérését. Kiemelt figyelemmel kell lenni a mentalhigiénia megbrzésére. A kiégés
veszélyeinek az elkerulésére. Ennek biztositasaképpen szorgalmazom az
innovaciokban valo részvételt.

A nevelbtestuletink egy viszonylag allandé formalis csoport, melyben vannak olyanok,
akik ,csak” munkahelyként tekintenek ra, mig masok 6romteli hivatasnak tekintik a
munkajukat. Motivacioként torekszunk a sok indikatoron keresztul ellenérzott munka,

mindségének erkolcsi, s lehetéségeinkhez mérten anyagi elismerésre.

4.1. A vezetdi jogkorok felel6sségi és hataskori meghatarozasa

A fentiek megvaldsitasahoz szikségesnek tartom a vezetdk felel6sségének,
jogkorének és hataskorének meghatarozasat az ellenérzési és értékelési teruleteken
is.

* A munkakodzisségek, valamint az egyes szakfeladatra, tevékenységre
létrehozott team-ek munkajaban segitdé tamogatast biztositok, de meg kivanom
tartani a szakmai 6nall6sagukat.

* A rendszeres és alkalmi értekezletek, megbeszélések szervezésével
szeretném elérni, hogy az intézményi dontések folyamatédban e csoportok
megfelel6 informacio és vélemény birtokaban alapozzak meg és készitsék el6
az intézményre vonatkozo6 dontéseket.

+ Célom, hogy a bels6é onértékelés valdban az onfejlesztés, dnmegvaldsitas
0sztdénzd, hiteles rendszere legyen.

+ Célom, hogy a pedagogus kollégak a pedagdgus életpalya modell egyre
magasabb fokozataiba jussanak el. Tamogatasomra szamithatnak a
felkészulésuk soran.

* Célom, hogy olyan 6szténz6 szakmai kornyezetet alakitsunk ki, ahol a tudas, a
j6 gyakorlat, a tudasmegosztasban vallalt szerep és az egyuttmikodés

kOz0Osségi elismerésre talaljon.
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4.2 Onfejlesztés

Az onfejlesztés elképzelhetetlen megfeleld motivacio nélkal.

Szukségesnek tartom, hogy vezet6ként napi kapcsolatban legyek
kollégaimmal, ismerjem nevel6  munkajukat. Ezt rendszeresen
csoportlatogatasokkal, megbeszélésekkel valositom meg, melyek soran
Osztonzésként az erésségekre fokuszald fejlesztd értékelést alkalmazom.
Fontosnak tartom, hogy a bels6 Onértékelési rendszer kidolgozasaban,
mukodtetésében is személyes részvétellel alakitsam ki a fejlesztd célu
szemléletet.

A tudasmegosztas és innovativ gondolkodas fejlesztése érdekében at kell
tekintentnk és korrigalnunk a BECS szerepét, mely munkajaban érvényesiteni
szeretném a tamogatd kdzosségi szemléletet, ami hozzajarul az ellenérzésben
részt vevok szamara a siker megeélését és inspiracidjat a szakmai tovabb

lépéshez.

4.3 Az intézményi szakmai célok és az egyéni karrierépitési motivaciok

O0sszehangolasa

Ennek érdekében ki kell alakitanunk az éves pedagogus tovabbképzés
intézmeényi programjat, valamint a szakmai pedagdgiai tertuletekre vonatkozo
ellenérzések atlathatod, egymasra épuld strukturajat.

Erre épllve keresem és tamogatom mindazon elismerési és jutalmazasi
formakat, melyek 06sztdnzéen hatnak a munkavégzés magas szinvonalu
elvégzéseére.

Célom, hogy a kozdés cél- és értékrendszer kialakitasaval a
szervezetfejlesztésében is érvényesuljon a PDCA-rendszer, azaz a folyamatos
fejlesztés négylépéses korfolyamata, hogy a fejleszté§ célu visszajelzés
beépuljon a pedagogiai kulturaba.

A pozitiv ellenérzés-értékelés, megfelel6 humaneréforras kivalasztasa a kdzos
csapatszellemben valé gondolkodas hozzajarul a pozitiv munkahelyi 1égkor
kialakitasahoz, ill. fenntartdsahoz. Ennek érdekében kiemelten fontos
feladatomnak tekintem a a konfliktuskezelések soran a tapintatossagot, a
humanus megoldasok elbtérbe helyezését, a személyes kapcsolatokon

alapuld, bizalmi légkor kialakulasat.
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Rovidtavu célok és feladatok — 2025 -2026-0s nevelési év kiemelt feladatai
Az éves ellenbrzési- értékelési terv elkészitése és munkatervi elfogadasa.

A pedagogus elémeneteli rendszerben részt vevok szakmai tdmogatasa.
Gyakornokok tamogatasa hospitalasi lehetéségek névelésével.
Munkak6zosségek szakmai programjanak attekintése, korrekcioja.

Munkakdzosségeken bellli project tevékenységek tamogatasa.

Kozéptavu célok és feladatok (2025 — 2029)

A belsé ellenérzések id6- és feladattervének aktualizélasa az éves vezetdi munkatervben.

Szakvizsgas és tovabbképzési tervek és az egyéni ambiciok harmonizalasa.

Egyéni kompetenciakon alapulé feladatdelegalas és annak elismerése.

Egyenletes, igazsagos terhelés megosztas.

Tovabbképzéseken valo aktiv részvétel.

Hosszutavu célok és feladatok (2029 — 2030)

Osztdénzd, kidolgozott értékrenden alapuld értékelés.

A szabalyzok és elvarasok intézményi szintl rendszereként szolgalnak, mely biztonsagot, nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi

kornyezetet teremtenek.
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5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

A professzionalis munkavégzés iranti elkotelezettségem motivacioul szolgal a vezetdi
feladatok elvégzéséhez. Az erlOsségeim és fejlesztendd terlleteim ismeretének
birtokaban kezelem a vezetési feladataimnak a megosztasat a vezet6tarsaimmal. A
sikeres vezetés =zaloganak tekintem a felel6sségvallalast, Onallésagot és a
tudatossagot a munkavégzés soran. Ennek keretében beépiteni kivanom a napi
gyakorlatba a majd kdzosen kialakitott vezetési modellt és az uj oktatasi trendeknek
megfelel6 innovaciokat. A vezet6i munka hatékony megvalositasahoz elengedhetetlen
a rendszeres visszajelzés, az onellenérzés és onértékelés, valamint az dnképzés.
Ennek érdekében vezetdi gyakorlatomat a kritikai észrevételeken és sikereken nyugvo

onértékelésre kivanom épiteni.

5.1 Az intézményvezetdi munka hatékonysaganak novelése

* Vezet6éi munkam hatékonysaganak novelése érdekében fontosnak tartom
munkatarsaim rendszeres véleményének megjelenitését, melyhez kuldnb6z6
forumokon és  formakban  adok lehetbséget. Ertekezleteinken,
megbeszéléseinken a kolcsdonds kommunikacion alapulé vélemények
szinterévé kell valjanak. Epitek a vezetdi kor visszajelzéseire akar idészakosan,
akar azonnali helyzetekben is.

+ A dontés el6készitésekben a demokratikus elveinek érvényesulésével kivanok
egyuttmdkodni a javaslattételi-, véleményezési- és egyetértési jogkorok
gyakorldival.

+ Tovabbra is épitek mindségfejlesztési modellekben mar megismert és
alkalmazott elégedettségi mérésekre mind a fenntarté, mind a kozvetlen és
kozvetett nevelési partnereink részérél.

+ Tudatosan kivanom fejleszteni a mar meglévé és a korszerli pedagodgiai
folyamatokban beépithet6 vezetési elveket, modelleket. Ennek érdekében mind
szakirodalmak tanulmanyozasaval, mind tovabbképzéseken vald részvétellel

fejlesztem vezet6i és szakmai kompetencidimat.
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* A vezetdi hitelesség megtartasa egy human kozosségben elengedhetetlen. Ennek érdekében a vezetdi onértékelési-, a
tanfeligyeleti- és fenntartéi értékeléseket a kozdsség elé tarva jeldlom ki az dnfejlesztés szlikséges lépéseit és iranyait. Ez
el6segitheti a dolgozok szemléletformalasat is, hiszen a vezetd szakmai megujulasra valo elkotelezettsége mintat adhat a

sajat onfejlesztésre is.

Rovidtavu célok és feladatok — 2025 -2026-os nevelési év kiemelt feladatai

A vezetdi programban megfogalmazott célok megvalésitasanak inditasa.

Vezetdi kompetenciak erdsitése.

Hatékonyan mikodé, tisztelettelies kommunikacios rendszer kialakitasa, az épitd jellegl kritikak és javaslatok mérlegelése,
felhasznalasa.

Kozéptavu célok és feladatok (2025 — 2029)

A célok és feladatok Utemterv szerinti megvaldsitasa.

Hosszutavu célok és feladatok (2029 — 2030)

A vezetdi célok megvaldsitasanak nyomon kovetése, értékelése, korrekcidja.



ZARSZO

Egy nevelési intézmény vezetése rendkivil dsszetett folyamat. Az itt eltoltott 10 évem
lehet6séget adott arra, hogy horizontalisan és vertikalisan is mélységében
megismerjem az intézményi mikodést meghatarozo belsé és kulsé koriiményeket.
Egy jol funkcionald évoda jovdbeli iranyitasaban szamos olyan hagyomanyra, jol
muUkodod nevelési tevékenységre, kivalo partneri kapcsolatokra tudok épiteni, melyek
biztos pillérei lehetnek céljaim elérésének.

Ugy érzem, hogy az altalam megfogalmazott, a helyi adottsagokat figyelembe vevé
fejlesztések és tervek realisak, jol megvaldsithatéak, bdvitik és tamogatjak az
ovodankban folyd magas szakmai szinvonali munka lehet6ségeit, a gyermekek
optimalis fejlédését.

Az 6voda sikerességének, és a szinvonalas szakmai munka megvaloésulasanak
a kulcsa a csapatmunka, ahol a vezeté példamutatasaval maga is alkot6 tagja a
kozdsségnek. Természetesen ehhez a mikddési feltételek maradéktalan megléte,
valamint a partnerek szoros egyuttmikodeése is szUkséges, de a kdzOsen kitlizott célok
csakis az intézmény minden dolgozodjanak dsszefogasaval, értékes munkajaval, k6zos
erejével lehetséges.

Minden erémmel azon leszek, hogy emberileg és szakmailag megfelelijek a vezetbi
kovetelIményeknek. Teljes mértékben elkotelezett vagyok a gyermekek nevelése irant,
kollegaimmal egyutt felel6sséget vallalok azért, hogy hozzaértéen és szeretetben
neveljuk 6ket.

Kész vagyok arra, hogy hiteles, kiszamithatd és hatarozott vezetbkent tisztelettel és
odaadassal iranyitsam a kovetkez6 5 évben az intézményt.

A palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasaban szamitok az
alkalmazotti kézosség, a sziilbk és partnerek, a Polgarmester Ur, valamint a

Képviseld-testulet tamogatasara és bizalmara.

Maglod, 2025.04.14.
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Sorszam: PTH 010193 FO=4512007  syam
Int.: FI80798
OKLEVEL

Ezt a'szakirdnyyi tovabbképzésben szerzett oklevelet GONCZYNE
SZABO JUDIT szamara allitottuk ki,
4 1969. &  Szeptember he 11 napian
Budapest vrosban (kozségben)
megyében 'V!Cl 9)’,Or ___ orszdghan

siletets, ¢ ELTE Tanito- es Ovokepzd

intézményben) szerzett 2003 ¢ Q6 he 1. napjan kelt,
0-108 /2008 szamon kiallitott oklevéllel igazolt i(lsk_om_’
szintfi végzettsége, ovodapedagogus szakképzettsége
alapjan 2z _2005/2005. tanévtdl a(z) 2006/2007. _ tanevig
ELTE Tanitd- es Ovokepzo Foiskolai Kar

- ; __ (felstoktatasi intézmény)
pedagogus szakvizsgaval bovitett

dvodapedagogus fejlesztesi
szakirdnyG szakjan tanulmanyokat folytatott.
A Zar6vizsga-Bizottsdg elott 2007 ¢y 06. hé 27 napjan

tett zarovizsga alapjan (vagy vizsganak megfelelden)
ovodapedagdgus fejlesztes!

szakiranyon szakirdnyt szakképzettséget szerzett.

Kelt Budapest ,\@AOW,\‘E(;’F?}@%\* 06 Nhs 27 o
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Sorszam: 1841/2015.GFF.
Intézményi azonosito: FI18580

OKLEVEL

Fzt az oklevelet

Gonczyné Szabo Judit
szamara allitottuk ki,

aki 1969. év szeptember h6 11. napjin Magyarorszig Budapest telepiilésén
Szabé Judit néven sziiletett, és a(z) Lotvos Lorind Tudomdnyegyetem nevil
felsGoktatasi intézményben szerzett 2003. év junius hé 11. napjin kelt O-
108/2003. szamon kiallitott oklevéllel igazolt f6iskolai szintl ¢s dvodapedagogus
szakképzettsége alapjan a

B A B el e e A e S A DA ASS

Gdl Ferenc Féiskola

nevi felsGoktatdsi intézmény Vezetd dvodapedagogus szaktertileten pedagogus
szakvizsgira  felkészité ~ szakirinyG  tovabbképzési  szak  tanulminyi
kotelezettségeinek eleget tett.

A zarévizsga-bizottsaig 2015. év januir hé 12. napjin kelt hatdrozata alapjin
nevezett

POV VOV VeV VUV VeV VIV VIV PV VIV VIV VeV IV vV VeV PV vevvewe

Szakyizsgdzott vezetd 6vodapedagogus

szakképzettséget szerzett, oklevelénck mindsitése kivald (5).

Szarvas, 2015. januar 12.

A e e e e R ARAARA AR A

D e s e e

POV VW V. OV VW V.0
&
O
-
Ti
o :
8
3.

Zarévizsga-bizottsag elndke

Pl i o i o T P T e T e e B T e e T e e e e e

Y . v

J

Litta: OH reszerol P P 2013, XI



TOVABBKEPZESEIM TANUSITVANYA|

-
BUDAPESTI KOMMUNIKACIOS ES UZLETI FOISKOLA ' l |

Tanusitvany sorszama: 041 3/5

TANUSITVANY

Ezen tanusitvannyal igazoljuk, hogy

Gonczyné Szabo Judit

részt vett a(z) Egyiittmiukodes fejleszteés

cimd (MK azonosité 00890020 | képzésen.

A résztvevd a képzés kdvetelményeinek
megfelelt minssitéssel

tett eleget.

2230 Gyomrs Szabadsdg tér 1.
2010. februdr 12. ; 2010. februdr 19.
2010. februdr 19.

A képzés helyszine:
Képzés idétartama:

Kelt:

Budapesti Ko, Unikdcios &s Uzleti Fiskold! ]

Intézményl akkreditdciés lajstromszGm: ALF-036
&l & szom: 789-04

OM azonoyité szém: 7133842

SAKK Akkroditalt Intézmény

ECDL (Ewrdpal 6 ald hivolalos
Eismen Eurépai-lanuimanyi Kozpont

Bejelentelt K Origd, Euroexam és TOEIC nyetvvizgahely




E0tvos Loridnd Tudoméanyegyetem
Tanit6- és Ovoképzé Kar
1126 Budapest, Kiss Janos altdbornagy u. 40.

No.: 11 /454 /2010

IGAZOLAS
arrol, hogy
GONCEANE SEABD AR T,

a ,Jaték és mozgas tobb szélamban” cimii,

az ELTE Tanit6- és Ovoképz4 Kar 4ltal, 2010. prilis 1-én megrendezett
6vodapedagogiai konferencian részt vett.

A konferencian valé részvétel — a pedagégus-tovdabblépzésrél, a
pedagoégus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevdk
Juttatasairdl és kedvezményeirél szolo, 277/1997. (XII. 22.) Korm.

rendelet 5. § (3) d) pontja alapjan — 5 6raban beszamithaté a
hétévenkénti 120 6ras pedagégus-tovabbképzés teljesitésébe.

Budapest, 2010. aprilis 1.

A'LA. (/’L"L C!

dékan L

P.H.

Ez az igazolas munkakér betoltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!



A tovabbképzés szervezbje:
Redact 2000.Bt
Székhelye:1034.Budapest, Kecske utca 28.
Sorszam: 2015/.%%......
TANUSITVANY

arr6l, hogy :

név: ééwgszél Sza® o DU (T
= { :
T o RO%
ldmkoSZAP e, Bt T T L

részt vett a Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek testnevelése 2. cimd
Inditasi engedély szam: 82/70/2012.

- a277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagbgus—tovébbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kévetelményeinek megfelelt:
hdézi dolgozat és 80%-0s részvétel

A tovabbképzés helyszine:...Magléd, Ady Endre u.7
......... Hétszinvirag Ovoda..............

A tovabbképzés ideje:...2015. szeptember 4-5-6.

Ez a tantsitvany munkakdr betdltésére, tevékenység folytatasara nem
jogosit!

Kelt: Magléd, 2015. szeptember 6.
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Oktatasi Hivatal

ELEKTRONIKUS ALAIRASSAL LATTA EL:.

Sorszam: OH-INT/3967/2015.

A tovabbképzést szervezé: Oktatasi Hivatal
Székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
Gonczyné Szabd Judit

szlletéskori név: Szabéd Judit

sziiletési hely, id6: Budapest, 1969.09.11

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Koznevelési reformok operativ megvaldsitasa kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) keretében az

JIntézményvezeték felkészitése az intézményi dnértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és
a pedagégusmindsitéshez kapcsolodoé intézményvezetdi feladatok ellatasara”
cimi

23/102/2015 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kdvetelményeinek
megfelelt

A tovabbképzés helyszine: Pannon Kincstar Human Szakképz6 Kézpont - 1056 Budapest, Vaci utca
47.

A tovabbképzeés ideje: 2015.08.24. - 2015.10.15

Budapest, 2015.11.05. /&M}—L/\

Kerekes Balazs
projektigazgatod

p.h.

Ez a tanusitvany munkakor betéltésére nem,
tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyéb feltételek fennéllasa esetén jogosit.

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurbpai Szocialis

Alap

MM
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATASI HIVATAL

TN
oy




részére, aki részt vett

~pedagégus tovabbképzésrdl, pedagogus-szakvizsgarél valamint a tovabbképzésben
részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl szol6 277/1997. (XII. 22.) szamu
kormanyrendelet 5 § (3/d) szerint egy nem akkreditalt képzésen,
ahol a képzési idd, legalabb az 6t orat eléri”
igy a képzési keretbe beszamithaté

Népi jaték, néptanc modszertan
8 ords tovdabblépzésen

B, Bk SokA

| B. Balatoni Katalin
Programgazda




Y MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsadé Bt.
mm-m 1039 Budapest, Hadrianus u. 5.

IGAZOLAS
arrol, hogy

Név: Gonczyné Szabé Judit

Sziiletési név: Szabé Judit
részt vett
- a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagogus-szakvizsgaroél, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeir6l 52010

277/1997. (XII. 22.) sz. Kormanyrendelet 5.§ (3)d) szerint nem akkreditalt
képzésen, ahol a képzési ido, legalabb az 6t orat eléri -

Képzés cime:

Vezetoi palyazat elkészitése osszhangban a koznevelési és
kozoktatasi intézményekkel szembeni elvarisokkal

Képzés idépontja és idotartama:
2020. februar 14. 10:00-15:00 ora (6,5 tanoéra)

Képzés helyszine:
KMO Muvelédési Kézpont, 1191 Budapest, Teleki u. 50.

Kelt: Budapest, 2020. februar 14.

e

fzt‘.ﬁ 1

A sziiloknek egy dolguk van: 1L
az elképzelhetd legnagyobb
pozitiv elfogultsdggal kell
a sajat gyerekiikre tekinteniik.
Az lat jol, aki szeret! 9 R
L Vekerdy Tamds Koacs Maria

ugyvezeto
- MOD-SZER-TAR Bt.

Telefon: 06-30/460-3875, Fax: 06-1/245-3512, E-mail: iroda@mod-szer-tar.hu




TAVOKTATASI ES TOVABBKEPZESI
INTEZET

2100 Godollg, Rét u. 58. Hatdsagi nyilvantartasi szama: B/2020/003164
web: www.tavintezet.hu e-mail: tavintezet@gmail.com

ELEKTRONIKUS ALAIRASSAL ELLATOTT DOKUMENTUM!
Sorszam:INT/65/2021.

TAVOKTATAS TANUSITVANYA

(Igazolds szakmai rendezvényen, tavoktatdssal megvaldsitott programban valé részvételrdl)

Ezt az igazoldst

GONCZY JUDIT

szlletési hely és id6: Budapest, 1969.09.11.

részére allitottuk ki, aki a Tdvoktatdsi és Tovabbképzési Intézet altal szervezett
és lebonyolitott
INTEZMENYVEZETOK, KOZNEVELESI VEZETOK SZAKMAI TOVABBKEPZESE
megnevezésl, TAVI-15-20-2021 kédszamu szakmddszertani kurzuson részt

vett.
Program tipusa: Szakmai kompetencia-fejlesztés
Kompetenciak: Gyakorlati ismeretek
Osszes éraszam: 20 6ra (20 tanulmanyi pont)

A szakmddszertani kurzus elvégzését tanusito okirat altal igazolt kredipont-érték
a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak szamdara a hétévenkénti
tovabbképzési kotelezettségbe is beszamitathatd a pedagdgus-tovabbképzésrdl
52016 277/1997.(X11.22.) Korm. rendelet 5. § (3) mddosult d) pontja szerint. Ez az
igazoldas munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasra jogszabdlyban
meghatarozott egyéb feltételek fennalldsa esetén jogosit.

Gyongyos, 2021. junius 04.




»A tanulas
orom is lehet!”

IGAZOLAS
RESZVETELROL

Alulirott Kulcsar Gyorgy e.v. (1143 Budapest, Francia ut 39/B. 2.em. 7.,
addszama: 66648701-1-42, felnGttképzési nyilvantartasi szdma:
B/2020/002954) igazolom, hogy

GONCzZY JUDIT

vd

ASTERAPIA

’

SZULETESI HELY, IDG

2022.05.06.

2022.05.07.

2022.05.08.
9:00-tél 17:00-ig,

részt vett a HALADO KOMPLEX MOZGASTERAPIA cimii 25 Oréds, az Athidald

A KMT Akadémia altal szervezett és elismert képzés.

/

HALADO KOMPLEX MOZG

Gyermekkdzpontban (1149 Budapest, Rona u. 115/B.) megtartott képzésen, és

sikeresen elvégezte. —— a\; Gy érgysalB i
1143 Buﬂﬂpe‘“ 3101 1-42
1010 e%34712551t’r<>00°°°°
_ﬂ/ va”
BUDAPEST, 2022.05.08. @  —&=—XT ‘2 Ao .

A képzés a 277/1997/XI1. 22 szaml kormanyrendelet 5§ (3) bekezdése alapjan
25 éras pedagogus tovabbképzésként az intézményvezetd altal elismerhetd.



»A tanulas

orom is lehet!”

-\\

IGAZOLAS
RESZVETELROL

-~ —

’

BEPILLANTAS A CSOPORTOS

’

KOMPLEX MOZGASTERAPIABA

/

’

A KMT Akadémia éltal szervezett és elismert képzés.

Alulirott Kulcsdr Gyorgy e.v. (1143 Budapest, Francia tt 39/B. 2.em.7. adsza-
ma: 66648701-1-42, feln6ttképzési nyilvantartasi szama: B/2020/002954)
igazolom, hogy

GONCZY JUDIT

SZULETESI HELY, IDO

2022.08.13.
2022.08.14-én

részt vett a BEPILLANTAS A CSOPORTOS KOMPLEX MOZGASTERAPIABA cimil,

webindrium formdjaban megtartott 12 éras képzésen és sikeresen elvégezte.

KULCSAR GYORGY e.v.
1143 Budapest
Francia at 39/B. 2, em. 7.
Addszam: 66648701-1-42

Nysz.: 37131803 « KISADOZO
z FAR/élg)Uzu; 302954
=73
7

Szervez6

BUDAPEST, 2022.08.14.

A képzés a 277/1997/X11. 22 szama kormanyrendelet 5§ (3) bekezdése alapjan
12 6ras pedagogus tovabbképzésként az intézményvezetd éltal elismerhetd.
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T Tanusitvany sorszama: T/2022/259766-1

TANUSITVANY

Gonczy Judit
(sziiletési csaladi és uténeve: Szabo Judit, sziiletési helye: Budapest

08, sziiletési ideje: 1969.09.11., anyja sziiletési csaladi és utoneve:
Antal Julianna)
részére,

aki a(z) Kulcsar Gyorgy feln6ttképzdénél

2022.08.13. és 2022.08.14. k6zott 12 éras
Bepillantas a csoportos Komplex Mozgasterapias fejlesztésbhe

megnevezésl képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.
A tanusitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tanusit. A

tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabalyban meghatarozott esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2022.08.15. napjan.

KULESAR GYORGY e.v.
1143 Budapest

Frapcia at 39/87/2. em. 7.
Nf%ﬁam: 66648701-1-42
SE371319 ISADOZO

Kule8a &y

a KMT Akadémia szakmai vezetéje

Kulcsar Gyorgy
Nyilvantartasi szam: B/2020/002954
1143 Budapest, Francia ut 39/B. 2.em 7. ajté



RAABE
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 SORSZAM: K/0063/2022

IGAZOLAS

amelyben igazoljuk, hogy

Gonczy Judit
SZULETESI NEV: Szabé Judit
SZULETESI HELY, IDO: Budapest. 1969.09.11
ANYJA NEVE: Antal Julianna
részt vett a(z)
Raabe XIII. Orszigos Tanévindité Konferencia
cimii konferencian.

A pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagogus-szakvizsgdrol, v a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
sz0l6 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet értelmében a konferencian vald részvétel ezen okirat birtokdban beszamithato a
hétévenkénti 120 oras kotelezo tovibbképzésbe.

A beszamithaté 6rak szdma: S ora

A konferencia helyszine: Angyalfoldi Jozsef Attila Miivelddési Kozpont 1131 Budapest, Jozsef Attila tér 4,

A konferencia idépontja: 2022. augusztus 25., 10.00-16.00

Ez az igazolds munkakor betltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott egyéb feltételek fennallasa esetén
jogosit.

Kelt: Budapest, 2022. augusztus 25,

Szaniszl6 Szilvia
ligyvezetd igazgatd, képzésért felelos vezetd
Raabe Klett Oktatasi Tandcsado és Kiado Kft,
PH.

34

1116

femesvéar u. 20. 1. €p. 1. em
N

Raabe Klett Oktatasi Tanicsad6 Adészam: 10805349-2-43 / Telefon: (06-1) 3200-750 E-mail: raabe@raabe.hu

és Kiado Kft. Bankszamlaszdm: Fax: (06-1) 3498-773 Honlap: www.raabe.hu
1116 Budapest, Temesvir u, 20. |, em, 11786001-20137371



RAABE

@
SORSZAM: K/0071/2023

IGAZOLAS

amelyben igazoljuk, hogy

Gonczy Judit
SZULETESI NEV: Szabé Judit
SZULETESI HELY, IDO: Budapest, 1969.09.11
ANYJA NEVE: Antal Julianna
részt vett a(z)
Raabe XIV. Orszagos Tanévindité Konferencia

cimii konferencian.

A pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagogus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és kedvezményeirdl
sz0l6 277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet értelmében a konferencian vald részvétel ezen okirat birtokaban beszamithato a
hétévenkénti 120 6ras kotelezo tovabbképzésbe.

A beszamithato 6rak szama: 5 ora

A konferencia helyszine: Angyalfoldi Jozsef Attila Miivelodési Kozpont 1131 Budapest, Jozsef Attila tér 4.

A konferencia idopontja: 2023, augusztus 24., 10,00-16.00

drozott egyéb feltételek fennillasa esetén

Ez az igazolas munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban

jogosit.
Kelt: Budapest, 2023. augusztus 24.
g é
7 1575
2 =,
&‘ = A R
B s ERT e ESrs ORS
Szaniszlé Szilvia
figyvezetd igazgat6, képzésért felelds vezetd
Raabe Klett Oktatdsi Tandcsado és Kiado Kft,
PH.
Raap
11 :B’f:e‘ t Kft,
. a,
Temesyg, u. 20 IP;‘sr,
Raabe Klett Oktatasi Tanicsado Adészdm: 10805349-2-43 Telefon: (06-1) 3200-750 E-mail: raabe@raabe.hu
és Kiado Kft. Bankszamlaszam: Fax: (06-1) 3498-773 Honlap: www.raabe.hu

1116 Budapest, Temesvir u. 20. I.em. 11786001-20137371
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4 :
SORSZAM: K/0081/2024

IGAZOLAS -

ameiyben igazoljuk, hogy

Gonczy Judit F

SZOLETESI NEV: Szab6 judit e
. SZULETS:SI HELY, 1D0O: Budapesr, 1969.06.11

. ANYIA NEVE: Ama_l Julignna

0

3T i

Raabe XV. Orszigos Ta_mévindit() Konferercia

cimi konferencian.

A pedagogus-tovabbképzeésrdl, a pcnbgégus-szakvi?sgm:-.\i, vala';"iv.( a'm\'ébbl:épzésben rész. vevdk juitatasairdl és kedvezményeirdl. . .
s2016 2771997, (XIL 22.) Korm. rendelet értéimébea u kouferencidn vaid részvétel ezen okirat birtokdbun beszdmithaté &
hétévenkénti 120 éris kotelezd tovibbképzésbe.
A beszamithatd Orak szdma: 5 éra
A kon/#rencia helyszine: Angyolfoidi Jézsef Attila Mivelddési Koznont 131 Bu.dapcst. Jozser Attila tér 4.
A konferenciu id3pontja: 2024, augusztus 22., 10.00-16.00

€2 az igazolas munkakor betdltésére nem, tevékenység tolytatisira jogszabilyban meghatirozctt egyéb feltételek fenndllisa esctén
Jjogosit. :

Kelt: Budapest, 2624, augusztus 2Z,

Szanisz16 Szilvia 3
ligyvezetd igazgato, képzésér: felelds vezetd
Reabe Klett Okuatési Tandesado ¢s Kiado Kft.

PH.
aabe Klott Kit-
1116 Budapest, {on
Temesvar u. 210- L. ép. &
Raabe Kiett Oktatdsi Tanacsado / Addszim: 10305349-2-43 Telefon: (35-1) 3200-75G E-mail: raabe@raabe.lis

és Kiado Kft. Bankezémlaszdm: Fax: (C6-1) 3432-773 Honlap: wwyiraave.hu
1116 Budapest, Temesvar u. 20. L ens. 11786001-20137371



A TTRLETAVIENY

S SNASS RSN

ELEKTRONIKUS ALAIRASSAL LATTA EL:.

Oktatasi Hivatal

Sorszam: OH-INT/3967/2015.

A tovabbképzést szervezé: Oktatasi Hivatal
Székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

TANUSITVANY

arrél, hogy
Gonczyné Szabd Judit

szlletéskori név: Szabd Judit

sziiletési hely, id6: Budapest, 1969.09.11

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Koznevelési reformok operativ megvaldsitasa kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) keretében az

JIntézményvezeték felkészitése az intézményi énértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenérzéshez és
a pedagégusmindsitéshez kapcsolodé intézményvezetdi feladatok ellatasara”
cimi

23/102/2015 alapitési engedély hatarozatszamu
—a 277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbkeépzés kdvetelményeinek
megfelelt

A tovabbképzés helyszine: Pannon Kincstar Human Szakképz6 Kézpont - 1056 Budapest, Vaci utca
47.

A tovabbképzés ideje: 2015.08.24. - 2015.10.15

Budapest, 2015.11.05. MLA

Kerekes Balazs
projektigazgato

p.h.

Ez a tanusitvany munkakdr betéltésére nem,
tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit.
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Igazolom, hogy

vm"eh neéy Szuletési név
GONCZY JUDIT Szabé Judit
Szlletési hely és idd An etési neve
Budapest 08, 1969.09.11. Antal Julianna
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AJANLASOK

Tamogatdi nyilatkozat a Maglédi Szivarvany Ovoda

Nevel6testiletének részérél

Ajanlo vélemény
Gonczy Judit

intézmény igazgato6i programtervéhez

Orommel és telies bizalommal ajanljuk Gonczy Judit kollégankat, intézménylnk
elmalt évek soran lehetéséglnk volt kdzvetlenll megtapasztalni, hogy mennyire
elhivatottan és magas szakmai szinvonalon végzi munkajat az évodapedagdgia
teriletén. Az dvodai nevelésben vald elkotelezettsége, gyermekkdzpontl szemlélete
és innovativ pedagogiai megkozelitése példaértékd. Munkaja soran kiemelt figyelmet
fordit a gyermekek egyéni fejlédésére.

Vezet6i készségeit tekintve Judit hatarozott, de empatikus iranyitd, aki képes motivalni
a pedagdgusokat, tamogatd légkort teremteni, és elésegiteni a szakmai fejlédést az
intézményen belll. Kivalo szervezékészsége és problémamegoldd képessege
biztositja, hogy az évoda gérdiilékenyen miikddjon, mikdzben folyamatosan fejlédik és
igazodik a modern nevelési elvarasokhoz.

Eddigi vezetése soran nagy hangsulyt fektetett az intézmény alkalmazottainak
tovabbképzésére és a fejlédésre valo torekvésének tamogatasara.

Az 6voda céljainak elérése érdekében szoros kapcsolatot apol a fenntartoval,
igyekszik a testiilet, a sziilék, a gyermekek és a fenntartd érdekeit képviselni és
mindezeket harmonizalni.

Munk&ja soran mindig nagy hangsulyt fektet az intézmény és a helyi kozosség

kapcsolatanak erdsitésére, valamint az 6vodai programok szinvonalanak novelésére.

Fontos kiemelni, hogy Judit nemcsak a pedagégiai munka irant elhivatott, hanem
intézményfejlesztési elképzelései is korszerliek és eléremutatéak. Stratégiai
szemlélete és szervez6készsége biztositja, hogy az dvoda folyamatos fejlédést érjen



el, mikdzben baratsagos és tamogaté légkort teremt az intézménnyel kapcsolathan

allo csaladok és munkakdzosséglink szamara egyarant.

Birtokaban van azon képességeknek, tudasnak és ismereteknek, mellyel testiiletlink
pedagogiai munkajat minden terlileten segiti, illetve a vele vald kdézds munkara
dsztonzi.

Munkajaban karakteres jovoképpel rendelkezik, a meglévé eredményekre épitve
tervezi az elkovetkezendd évek iranyat, a tovabblépés lehetéségeit. Hosszu tavon
olyan fejlesztéseket tart fontosnak, melyek az évodank szempontjabdl jol tervezhetbek
és hatékonyak. Alapos, atgondolt, realis célokat fogalmaz meg, melyek
megvalositasaban tamaszkodik az intézmény belsé és kilsé partnereire, azok
folyamatos egylittmiikddésére és tdmogatasara.

Mindezek alapjan Ggy gondoljuk, hogy Gonczy Judit kivald valasztas az ovoda
igazgatoi posztra, hiszen tapasztalata, elhivatottsaga és vezet6i készségei garanciat
jelentenek az intézmény sikeres miikodésére és fejlédésére. Vezetéként biztositana
az dvoda tovabbi fejlddését és mélté modon képviselné annak értékeit.

NevelGtestiiletlink egyetért a palyazatban leirtakkal, tdmogatja azokat, illetve az

ovodaigazgato személyét.

Maglod, 2025. aprilis10.

nevelGtestlilet részeérdl



Cimzett: Maglod Varos Képviseld testilete
AJANLAS

Orommel és halaval irom ezt az ajanlé levelet, hogy kifejezzem elismerésemet az
6voda és Goncy Judit kiemelked6 vezet6i munkaja irant. Kétgyermekes sziiléként mar
6 éve vagyok kapcsolatban az O altal vezetett intézménnyel, és minden egyes évben
megerdsodott bennem az a meggy6zddés, hogy a gyermekek a legjobb helyen vannak
itt. Szeretném megosztani, miért vagyok teljes mértékben elégedett az 6vodaval, Judit
vezetésével és a kozosséggel, amelyet O irdnyit.

Az 6voda nemcsak szakmai, hanem esztétikai szempontbdl is kiemelkedd. Az éplilet
belsé terének kialakitasa, a szines, baratsagos koérnyezet és a szabadidds
lehetéségek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyermekek 6rommel és lelkesedéssel
vegyenek részt a napi programokon. Az udvar, a jatékok és a pedagdgiai kérnyezet
mind hozzajarulnak a gyermekek testi és lelki fejlédéséhez. Az intézmény minden
egyes szeglete gondosan és szeretettel van megtervezve, amely mind a gyermekek,
mind a szlil6k szamara fontos élményeket biztosit.

Szakmailag az o6voda és annak neveléi a legmagasabb szintet képviselik. Az
intézményvezet6 iranyitasa alatt dolgozé pedagdégusok nemcsak tudomanyos
ismereteket, hanem életre szo6l6 értékeket, mint a kozosségben vald egyittmiikddés,
a segitbkészség, az empatia és a feleldsségvallalas alapjait is atadjak a
gyermekeknek. Az O vezetésével az dvoda mindig is a legljabb pedagogiai
iranyzatokat kovette, figyelembe véve a gyermekek egyéni szlkségleteit és
képességeit.

Az dvoda altal szervezett programok — mint az anyak napi misor, apak napja,
sportnapok és nyilt napok - nemcsak szoérakoztatdak, hanem valdban
Osszekapcsoljak a szlloket és a pedagogusokat egy kozos cél érdekében. Ezek az
események nemcsak a gyerekek szamara jelentenek élményt, hanem lehetéséget
adnak a szlil6knek arra, hogy kozvetlen kapcsolatba kertiljenek a pedagogusokkal, és
betekintést nyerjenek a mindennapi 6vodai életbe. Judit személyes jelenléte és aktiv
részvétele ezekben az eseményekben nagyban hozzajarul az intézmény szlil6kkel
valo szoros, bizalmas kapcsolatahoz, amely a kozosség alapjat képezi.

A szil6i kozosség rendkivil tdmogatd és segitékész, és ezt az O vezetdi

képességeinek is koszonhetjiik. Az 6voda mindig nyitott volt a sziilék és pedagogusok



kozotti folyamatos kommunikaciora, igy barmikor szamithattunk a segitségére, ha
barmilyen kérdés vagy aggaly merilt fel. Judit személyes hozzaalldasa és
figyelmessége mindig biztositotta szamunkra, hogy gyermekiink fejlédése
folyamatosan nyomon kovetheté legyen, és hogy barmilyen problémat gyorsan és
hatékonyan orvosolni lehessen.

Az O vezetése alatt az dvoda nemcsak egy oktatasi intézmény, hanem egy valddi
kozosség, ahol minden gyermek és szilé értékes és fontos. Az 6voda minden
szempontbdl kivalo valasztas, és biztosak vagyunk benne, hogy a gyermekek itt
nemcsak tudasban, hanem emberi értékekben is gazdagodnak.

Az intézmény és Judit személyes vezetése valdban példamutatd, és biztos vagyok
benne, hogy minden gyermek szamara a legjobb alapot biztositja a jovéhoz.
Maximalisan javasolom és tamogatom a sztil6i munkakdzosség tovabbi tagjaival Judit
vezet6i statuszanak meghosszabbitasat!

Kérem, fogadjak el Gszinte koszonetemet és elismerésemet az 6voda és az

intézményvezeté munkaja iranti tisztelettel.

Magléd, 2025.04.10.
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