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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

BEVEZETES

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) kozéptavra meghatarozza és dsszefoglalja egy
telepllés kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi varosfejlesztési célok fébb iranyait és Iépéseit az dnkormanyzat
képvisel6-testilete altal jovahagyott hosszu tava Teleplilésfejlesztési Koncepcio (tovabbiakban TFK) alapjan.

Az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérsl sz616 1997. évi LXXVIIL. torvény (tovabbiakban Etv.) hatarozza meg
a teleplilésfejlesztési és telepllésrendezési dokumentumok egymashoz viszonyitott rendszerét és altalanos
szerepét. Az Etv. eldirasai alapjan a fejlesztési és rendezési dokumentumok kotelezo tartalmi elemeit a
teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszk6zdkrol,
valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekr6l sz6l6 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Tr.) hatarozza meg.

Az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl 1997. évi LXXVIIL. torvény 9/A. § (2) bekezdése szerint az Integrélt
Teleplilésfejlesztési Stratégia a rendelkezésre alld és bevonhatd forrasok ismeretében meghatarozza a
teleptilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott célok megvalésitasat egyidejlileg szolgald beavatkozasokat,
programokat, tovabba a megvalositas eszkozeit és nyomon kovetését.

Jelen ITS elkészitését az tette szlikségessé és indokoltta, hogy Magldd varos esetében korabban még nem késziilt
ilyen kozéptavu telepulésfejlesztési célok megvaldsitasat szolgalé dokumentum, illetve folyamatban van a 2014-
2020 kozotti idészak orszagos fejlesztési programja, a Széchenyi 2020. Az Eurdpai Unids tdmogatasi rendszer
id6szakahoz igazodva Magléd Varos Onkormanyzatanak célja, hogy a Széchenyi 2020 program végéig tartd
kbzéptavl — jelen esetben 6-7 éves — id6szakra meghatarozza a szilkséges beavatkozasokat és programokat.

Magléd Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testilete 52/2014.(V.22.) Kt. hatarozataban dontott Maglod uj:
Teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak, Telepilésszerkezeti Tervének (TSZT) és Helyi Epitési Szabalyzat (HESZ),
Az (] telepllésrendezési eszkdzOk készitésének részeként, a véleményezési eljaras kezdetén (elézetes
tajékoztatasi szakasz) az érintett allamigazgatési szervek bevonasaval Maglod véros kezdeményezte az ITS
elkészitését is. A Tr. szerinti partnerségi egyeztetési kotelezettség a 13/2013. (V.27.) sz. OK. rendelet szerint
torténik.

Magléd 0 teleplilésfejlesztési koncepciojanak (TFK), telepllésszerkezeti tervének (TSZT), helyi épitési

crar

KASIB Mérnéki Manager Iroda Kft.-t. bizta meg.

Ennek megfeleléen, a Tr. tartalmi és eljarasi kovetelményei alapjan elkésziilt a teleplilésfejlesztési és —rendezési
terveket megalapozé vizsgalat, majd elfogadasra keriilt a 22/2016. (111.02.) sz. OK. hatarozattal a varos
Telepiilésfejlesztési Koncepcioja és a 23//2016. (11.02.) sz. OK. hatarozattal a Telepilésszerkezeti Terve, ezt
kdvetden a 4/2016. (Ill.3.) sz. OK. rendelettel jovahagyasra keriilt a Helyi Epitési Szabalyzat is.

KASIB MERNOKI MANAGER IRODA KFT. 4
EIFLE T\ SzEKHELY: 1183 Budapest, Ui ut 455. Tel.: 207-1730 , Fax: 290-9191, Q B
FIDIC E-mail: kasib@kasib.hu, titkarsag@kasib.hu valid until:

o ®
TUVRheinland ~ 2017.04.07.

=] Y W kasib.hu s,




Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

MEGALAPOZO MUNKARESZEK OSSZEFOGLALASA

1. Avarosi szint(i helyzetelemzés dsszefoglalasa

A SWOT-elemzés Osszefoglalja, értékeli és rendszerbe allitia a megalapoz6 vizsgalatokban feltart tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti Gsszefliggéseket, ezzel segitve a fejlesztési stratégia kialakitasat. Az er6sségek
(Strengths) a telepllés olyan belsé adottsagai, amelyekre alapozva és azokat befolyasolva, tovabbfejlesztve
épithetd fel a stratégia. A gyengeségek (Weaknesses) a varos olyan belsé tényezdi, melyek rosszul mikddnek és
gatoljak a kivanatos fejlesztési iranyok megvalésitasat. A lehetéségek (Opportunities) és a veszélyek (Threats) a
varos kdrnyezetében végbemend olyan (kiils6) adottsagok és korlatok, amelyek alapvetéen meghatarozzak, hogy
milyen kombinacioban szlikséges a stratégianak az er6sségekre épitenie, illetve a gyengeségek megsziintetésére
iranyulnia, annak érdekében, hogy a killsé folyamatok adta lehetdségekkel éljen és a varhatd veszélyeket elkertilje
vagy azok bekdvetkezte esetén a karos hatasokat mérsékelje.

Jelen SWOT-elemzés a Teleplilésfejlesztési Koncepcidban megfogalmazott hosszitavl elemzés kdzéptavu
dsszefiliggésekre dsszpontositd részletesebb megfogalmazésa. A kdzéptavu célok és tavlati jovékép rendszerben
értelmezhetfsége és az egymasra épiild folyamatok atlathatésaga érdekében a SWOT-elemzés kitér a telies
fejlesztési idGintervallum vizsgalatara.

1. tablazat Megalapozé munkarészek ésszefoglalo SWOT elemzése

Erésségek

= alapszinti ellatés a telepilés jelenlegi
létszamahoz megfeleld

= valtozatos karakter( telepiilésrészek kdzott
mindenki megtaldlhatja a sz&méra ideélis
lakokdrnyezetet

Gyengeségek
civil szervezetek jelenléte alacsony
alacsony helyben foglalkoztatott aktiv keresék
aranya
identitastudat hianya
teleplléskdzpontok, alkdzpontok, tdbbfunkcids

§ = kimagaslé kulturdlis élet (MagHaz Program), kéz6sségi terek hianya
§ kulturalis programok széles skalaja bolcsédei elhelyezés, idések gondozasi
> = miivészeti képzés lehetdségének hianya
;E = sportélet lakoss&gszadm ndvekedéséhez nincs meg a
= szlovak, roma, német, roman nemzetiség - sziikséges hattérinfrastruktira
soksziniiség eldregedd tarsadalom
= telepllésrészek kozotti atjarhatosag, a térfigyeld rendszer, tiizoltdsag hianya
tarsadalmi rétegek nem kildniilnek el kevés sportolasra alkalmas és rekreacids teriilet
= nincs kdrnyezetterhel ipari tevékenység kevés aktiv, mikddd gazdasagi szerepld
O = jelentds terileti kiterjedés(, beépitetlen kevés munkahelyteremté beruhézés, kevés
' gazdasag-fejlesztési teriletek munkalehetéség
3 = j0 kdzlekedési lehetdségek munkaerd-aramlas erdsen Budapest irdnyl
g = mezbgazdasagi termbteriiletek hasznositasa munkanélkliek aranya né
= végzettség szintje nd alacsony a primer és szekunder szektor aranya
térségi egyittgondolkodés hianya
= megovasra javasolt éplletek felhagyott, rekultivélatlan szemétleraké
= Ofalu teleplilésképi értékei illegalis szemétlerakdk
w = északi erdéterlletek kevés kialakitott kdzhasznalatu zéldfelilet
N = 4] adottsagok, 6koldgiailag értékes tertiletek meglévé zoldfelliletek gondozottsaga,
= = értékes, j6 mindségi termdéfoldek kihasznaltsaga alacsony szintii
:’;‘5 = racionalizalt teriiletfelhasznalas forgalmasabb utak mentén kialakulé rendezetlen

= kdzepes vagy j6 allapotu épuletalloméany
= patakpartok

KASIB MERNOKI MANAGER IRODA KFT.

utcakép
a természeti kornyezet kedvezd adottsagai
nincsenek kihasznélva
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Kozlekedés, kozmii

Tarsadalom

Gazdasag

Kornyezet

Kozlekedés, kozmii

Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

= kedvezé kozlekedés-foldrajzi kapcsolatok

= joinfrastrukturalis ellatottsag

= 0nallé szennyvizhaldzat kiépitésérdl
megkezdddtek a targyalasok

Lehetéségek

= U  véllalkozasok
munkahelyteremtés

= kedvezden véltozé migracios folyamatok
Budapest és az agglomeracid kozott

= civil szervezetek megerésodése

= kozossegi terliletek fejlesztése (sport céld, pl.
uszoda, teniszpalyak, stb.)

= fiatal és/vagy képzett lakossadg megtartasa

= munkanélkiiliség csokkentése

= holcsbde, idések otthona épitése

= kozépszintli ellatasok fejlesztése

= mindségi oktatas, sportra nevelés

= térségi kapcsolatok, egyuttmiikodések

= turisztikai célu fejlesztések

= kedvezd gazdasagfejlesztési allami
szabalyozasok

= gazdasagi teriiletek fejlesztése

= jelentds méretl beépitésre varo laké- és
gazdaségi terliletek a parlagon hagyas helyett

= kozterlleti funkciok fejlesztése (jatszotér, fotér,
alkdzpontok, z6ldfellletek, sportteriletek)
palyazati forrasok felhasznélasaval

= taji adottsagokat kihasznalva lovasturizmus
kiépitése, termalfiirdd 1étesitése, csonakazoto
kialakitasa

= megujulé energiaforrasok hasznositasanak
Osztdnzése

= éghajlati valtozasokhoz igazodé mez8gazdasagi
kulturdk megtelepitése

= térségi kerékpar-halozat fejlesztése

= gazdaségosabb és hatékonyabb kbzmii
szolgéltatasok nyujtasa

megtelepedése  révén

KASIB MERNOKI MANAGER IRODA KFT.

nagy atmend forgalom a varoskdzponton
gyalogos kozlekedési feliiletek és kerékparutak
hianya (kiemelten a vasutallomasnal)

szennyviz halézatra a rak6tések aranya nem teljes,
onalld szennyviztisztité hianya
csapadékviz-elvezetés haldzata hianyos, helyben
hasznositasa nem megoldott, atfogd vizrendezési
terv nincs

uthaldzat burkolati szélessége nagyrészt nem
megfeleld

megujuld energiaforrasok hasznositasa nem elterjedt
telepiilésrészek kdzotti kapcsolati utak mindsége,
szama nem kedvez

Veszélyek

megszerezhetd Eurdpai Unids és hazai allami
tamogatasok csekély mértéke

er6sddé elvandorlas, 6regedd tarsadalom
hattér-infrastruktira nélkili népességndvekedés,
identitas tudat tovabbi csékkenése

munkanélkiliség ardnyanak tovabbi emelkedése
kézigazgatasi rendszer atszervezésének negativ
kévetkezményei (pl. egyes (gyek csak mas
telepllésen intézhetdek, stb.)

a kereskedelmi-szolgaltato véllalkozasok regionalis
versenyképessége csokken kedvezétlen térségi
folyamtok miatt

kedvezétlen megyei szintl terlletfejlesztési
dontések, folyamatok

tulzé terliletfoglalasok

természeti értékek, kdrnyezetvédelmi szempontok
figyelmen kivil hagyasa a fejlesztések soran

tovabb ndvekedd atmend forgalom

= vizrendezés elmaradasa
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

1 KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK 0SSZEFUGGESEI

Az ITS kdzéptavu céljait alapvetben determindlja a teleplilésfejlesztési koncepciéban meghatarozott jovokép és a
hosszutavra meghatarozott célrendszer. Kiilsé tényezOként ezek megvaldsithatosagat egyrészrél erételjesen
befolyasoljak az Eurépa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok: a kohézios politika 11 tematikus célja és
az egyes tdmogatasi alapok (az ERFA, az ESZA és a Kohéziés Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhazasi
prioritasai. Masrészr6l a hazai fejlesztéspolitikai iranyokat tikrozd Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcid,
Terliletfejlesztési Stratégia is befolyasolja a megvaldsitas sikerességét.

Az ITS célrendszerének kidolgozasanal tehat fontos szempont az EU-s és hazai fejlesztési prioritasok figyelembe
vétele is, tekintettel arra, hogy Maglod varos fejlédésében, fejlesztésében a korabbi programszakaszban is kiemelt
szerepet jatszottak a palyazati forrasok.

Magléd Varos Képviseld-testillete a 22/2016. (111.02.) sz. OK. hatarozattal fogadta el a hatélyos Telepiilésfejlesztési
Koncepcidt, melyben a teleplilés hosszu tavd jovékép és az atfogo fejlesztését szolgald célok az alabbiak szerint
keriltek megfogalmazasra:

A fenntarthaté kertvarosi fejlédés hosszu-tavon torténd elérése az élheté kornyezet fogalmahoz
kapcsolodé varosi humaninfrastruktura szolgaltatasok tudatos fejlesztésén, kiépitésén; a
rendezett, teriiletileg szabalyozott ndévekedési folyamatok megvaldsitdsan, a kozlekedési-,
kozmii infrastruktura és gazdasagi mozgatderék kozotti szinergidk ndvelésén; a telepiilés
arculatat meghatarozo taji, természeti és épitett kornyezeti, avagy lokalisan miikodd, a térséghen
mindségi szolgaltatast nyujto vallalkozas(ok) kiemelt kezelhet6ségén keresztiil vezet.

1.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

111 Atfogé célkitiizések

A telepiilésfejlesztési koncepcid altal kitlzott, hosszutavra eliranyozott atfogd tematikus célok és részcélok a
kovetkezok:

" a TARSADALOM teriletén: Magas szinvonali és mindenki széméra elérheté kézszolgéltatasok
biztositasa a varosban és térségben él6k szamara, kellemes életkdrnyezet és életlehetéségek kialakitasa
a népesség szamanak névekedéséhez igazodva.

1. Magas szinvonalt és elérhet6 human szolgaltatasok a varos és térsége részére
- Kiemelkedben jo infrastrukturalis feltételek biztositasa a nevelés és oktatas
kivalésaga érdekében
- Az egészségiigyi szolgaltatasok bbvitése, hosszu tavon a versenypiacon értékesitheté
rekredcios és egészséqligyi szolgaltatasok fejlesztése
2. Tarsadalmi felzarkéztatas a szocidlisan hatranyos helyzetii és/vagy tarsadalmilag kirekesztett
rétegeknek
3. Véltozatos és minGségi kulturlis-, szabadidds kinalat biztositasa
- A kulturalis infrastruktura bovitése, korszerdsitése, a kulturalis élet élénkitése
- Sport és rekreacios célu infrastruktira minéségének javitasa, bévitése

" a GAZDASAG teriiletén: A gazdaségi szerepl6k éltal biztositott foglalkoztatottsagi szint folyamatos
emelkedése, fenntarthato és versenyképes helyi gazdasag.
1. Specializalt és kiegyenstlyozott gazdasagi szerkezet, névekvé hozzaadott értéket termelé helyi
vallalkozasok
- A helyi mikro-, kis- k6zépes méret(i vallalkozasok milkbdési krnyezetének javitasa, és a milkédé
t6ke befektetésének 6szténzése vallalkozasok miikddési kbrnyezetének javitasa, és a miikodo téke
befektetésének 6szténzése
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11.2

Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

- A vérosi ingatlanvagyon-gazdalkodas

2. Hatasos varosmarketing és a helyi gazdasag aktiv szervezése

- Varosmarketing, promécié

- Aktiv gazdasagfejlesztési politika (Vallalkozasfejlesztés, befektetés-tamogatas, partnerségek)
intézményrendszerének erbsitése

az EPITETT, a TERMESZETI KORNYEZET, valamint a KORNYEZETVEDELEM teriiletén: Az épitett és
természeti kbrnyezet kivaldsaganak, minéségének biztositasa
1. Téji- természeti kbrnyezet védelme
- Természetvédelem, tajvédelem
2. Kdrnyezetvédelem
- Talaj és vizmindség-védelem
- Leveg6- és zajvédelem
- Hulladékgazdéalkodéas
3. Vonzd és esztétikus varosi épitett kbrnyezet
- Kbzponti és alkbzponti funkciok kialakitasa, fejlesztése
- Lakoteriiletek rendezése
- A varosi arculat és zéldfeliiletfejlesztés
- Orékségvédelem

a KOZMU- és KOZLEKEDES! INFRASTRUKTURA teriiletén: A Vros kézmilellatasanak fejlesztése
1. Kézmiifejlesztés

2. Avaros kiils6 kézlekedési kapcsolatainak fejlesztése

3. Avaros belsé kbzlekedési halézatanak fejlesztése

Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

A atfogd célok megvalésulasahoz az alabbi, a telepulésfejlesztési koncepcidban meghatarozott kézéptavu
részceélok jarulnak:

AKCIOTERULETI PROJEKTEK:

1. Avarosi ranghoz méltd arculat és teleptiléskézpont kialakitasa

2. A varos feltaruldasanak latvanya szempontjabol kiemelt kdzlekedési Utszakaszok kozterilet
rendezése (F6 Ut a Luther Marton és 31-es Uti kdrforgalom kdzétti szakaszan)

HALOZATOS PROJEKTEK:
1. KOZMU INFRASTRUKTURA HALOZAT FEJLESZTES
- Teleplilési vizrendezési terv készitése és a csapadékviz elvezetési rendszer kiépitése a
tervezett viztarozokkal, a teljes kézigazgatasi teriiletet érintéen
- a vizellatas tovabbi (a jelenlegi fejlesztésekhez kapcsolddd) fejlesztése a teljes kbzigazgatasi
terliletet érintéen100%-os terlleti lefedettségben csatorndzottsag
- zOldfellileti rendszer fejlesztése

2. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE
- helyi kozuti kozlekedési kapcsolatok fejlesztése:
- gyalogos jarda kapcsolatok kiépitése a kialakult lakoterileteken
- bels6 kerékpar halézati kapcsolatok tervezése, megvalésitasa
- telepiilési kiszolgald utak mindségi fejlesztése (burkolt utcak)
- a teleplilésrészek kdzotti jobb kdzlekedési kapcsolatot biztosité kozlekedési
- fejlesztések tervezése, megvaldsitasa
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3. KOZBIZTONSAG FEJLESZTESE
- Terfigyel6 kamera rendszer kiépitése,
- Onkéntes tlizoltdi haldzat kialakitasa.

NEM BERUHAZAS JELLEGU PROJEKTEK
1.) Megujulé energiaforrasok széles korben valé alkalmazasanak népszerisitése
2.) Tarsadalmi identitast er8sité programok
3.) Kulturalis hagyomanyok megdrzését szolgald programok
4.) Csalad-barat/ aktiv fiatalsag / idéskori lakosséagot célz6 szabadidds programok
5.) Varosmarketing
6.) Helyi lakossag tajékoztatottsagat seqitd fejlesztés

Magléd varosfejlesztési koncepcidjaban felallitott jovokép alapjan megfogalmazott k6zéptava atfogo és
tematikus célok rendszere az alabbi:

2. tablazat Maglod varosfejlesztési célrendszere

»Magléd az élhet6 kertvaros”

A fenntarthat6 kertvarosi fejl6dés hosszu-tavon térténd elérése az élheté kornyezet fogalmahoz kapcsolddo varosi
humaninfrastruktira szolgaltatasok tudatos fejlesztésén, kiépitésén; a rendezett, teriletileg szabalyozott ndvekedési
folyamatok megvaldsitasan, a kézlekedési infrastruktira és gazdasagi mozgatderdk kozotti szinergiak ndvelésén; a
telepulés arculatat meghatarozd taji, természeti és épitett kornyezeti avagy lokalisan mikods, a térségben mindségi
szolgaltatast nyujto vallalkozas(ok) kiemelt kezelhetdségén keresztiil vezet.

Folyamatosan fejl6dé gazdasag: Erésodé identitastudat: C L :
Minéségi telepilési miiszaki infrastruktura:
A Maglédon miikédé gazdasagi A Maglédon él6k identitastudatanak . . . .
A Vaéros kozmi-ellatasanak, illetve kils6

szereplék altal biztositott ~ erdsitése kilonbozd fejlesztések és o a . ] o La o
C e . . megkozelithetéségének és belsd kozlekedési
foglalkoztatottsagi szint folyamatos nem beruhazas jelleglii projektek . : .
) ) rendszerének fejlesztése
emelkedése keretében

T2. Kulturalis élet élénkitése, szabadidds

% T1. Helyi gazdaség fejlesztése lehetéségek megteremtése és i-l;ﬁr.asl,-tlrl:n;:]?a fzzgjtlé:fso‘( € humén
b hagyomanyérzés )
=]
= .
= T4. Epitett  és  természeti T5. Kozosségi terek fejlesztése, T6. Eneraiatudatos. fenntarthato feilédést
e kérnyezet értékeinek megdvasa, telepilésszovetbél  hianyzd6  elemeinek . ,g.. e )
~ e \ o tamogato kdzmiifejlesztés
fenntarthato fejlesztése kialakitasa

1.1.21  Helyi gazdasag fejlesztése

= Gazdasagfejlesztés, munkahelyteremtés

= Helyi kkv szektor fejlesztése

= Foglalkoztatasi kereslet-kinalat 6sszehangolasa
= Térségi egylittmikodés

Magléd gazdaségfejlesztési lehetéségeit jelentdsen befolydsolja foldrajzi elhelyezkedése. Az agglomeracié keleti
pereméhez kozel fekvéd telepiilés ugyan kozlekedés-foldrajzi szempontbdl igen kedvezd helyzetben van, azonban
sem igazgatasi, sem gazdasagi kdzponti szerep nem tolt be. Emellett az agglomeraciéban a hasonlé helyzetben
lévd teleplilések kdzott nagy verseny folyik a gazdasagi terlileteik, ezaltal gazdasaguk, gazdasagi helyzetiik
fejlesztése kapcsan, ezért j6l atgondolt gazdasagfejlesztési stratégiara van szlikség a telepilések részérél, mely
kedvezb feltételeket teremt a gazdasag résztvevdi szamara.
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Korabban méar Maglédon jelentés méretli gazdasagi teriiletek kerliltek kijellésre, melyek hasznositdsa még varat
magara. A még beépitetlen gazdasagi teriletek sokfélesége biztositani tudja a kilonb6z6 igényekkel megjelend,
fejleszteni vagy6 gazdasagi szereplék gyors és rugalmas letelepedését, melyek a munkahelyteremtés mellett a
teleplilés gazdasaganak fejlédését is fellendithetik. Mindehhez javitani kell a vallalkozasok fogadasanak feltételeit,
pl. elé-kdzmiivesitéssel, helyi addpolitikaval, vallalkozasfejlesztési programokkal és egyéb lehetdségekkel.

Az Ujonnan betelepiild vallalkozasok letelepedésének elésegitése mellett fontos szempont, hogy a meglévé,
miikodd kis- és kdzépvallalkozasok munkahelymegtartd képessége toretlen legyen, hosszu tavon pedig Uj
munkahelyek létesitésére is képesek legyenek. Ehhez biztositani szikséges szamukra a megfelelé gazdasagi
kérnyezetet, tobbek kozott magas szinvonalu infrastruktura kialakitasaval, egylttmikodések Osztonzésével,
tanacsadassal, hosszu tavon kiszamithatd helyi gazdasagfejlesztési politikaval.

Maglod munkavallaléink egy jelentds része napi szinten Budapestre ingazik, részben a kikoltdzések miatt, részben
amunkahelyek szama, részben pedig a foglalkoztatasi kereslet-kinalat eltérései miatt. Az ingazas pedig alapvetden
A gazdasag fejlesztésének fontos alappillére kell, hogy legyen az oktatasi, valamint az at- és tovabbképzési
rendszer dsszehangolt fejlesztése, tdmogatasa, hiszen a gazdaség értékteremtd képességét jelentésen ndveli a
jol képzett, mindségi munka végzésére alkalmas munkavallalé. Ez a szerkezeti atalakitas csak az dnkormanyzat,
az illetékes intézmények, valamint a gazdasag érintett szerepléinek szoros egyittmiikddésével érhetd el. Kiemelt
feladat ezen belil a fiatalok, illetve a képzett lakdnépesség megtartasa is, mely szintén hozzajarulhat a gazdasag
novekedéséhez.

Magléd esetében kiugrasi pont lehet példaul, hogy a kereskedelemmel és gépjarmijavitassal foglalkozo
vallalkozasok mellett megjelentek a szakmai tudomanyok és miszaki tevékenységek nemzetgazdasagi agahoz
tartoz6 véllalkozasok is.

A gazdaség fellendUlése kapcsan is fontos elérelépés lehet olyan kedvezd tarsagi egyuttmikodésre torekvés, mely
a hasonlo helyzetben 1&v6 telepiilések kozotti feladatelosztast elésegiti.

1.1.2.2  Kulturalis élet élénkitése, szabadidds lehetéségek megteremtése és hagyomanydrzés

= Kulturdlis élet élénkitése, MagHaz Program folytatasa
= SzabadidGs tevékenységek, sportélet tamogatasa

= Hagyomanydrzés, nemzetiségek k6z6sségi élete

= Civil szervezetek aktivizalasa

Az agglomeracios teleplilésekre kildndsen jellemzd, hogy a févarosbol kikdltozok kevésbé vesznek részt a
teleplilés életében, igy identitastudatuk sem er8sddik meg még idével sem. Az ilyen iranyu népességndvekedésnek
pedig egyenes kovetkezménye az identitastudat csokkenése, mely nem kedvezd a telepllés kézosségi életére
nézve.

Egy telepiilés, féleg egy nagyvaros vonzaskorzetéhez tartozo telepllés életében kohézids eréként mikodnek a
kulturalis élet eseményei, a kozds szabadiddstevékenységek, valamint a hagyoméanyok Orzését szolgald
programok is.

A 2007-ben atadott Maglodi Mlvel6dés Haz magaban foglal egy szinhaztermet, kdnyvtarat, kiallitétermet és
disztermet, helyet ad tanfolyamok és miivészeti csoportoknak, helyi egyesileteknek és kluboknak, valamint nyari
taboroknak és Gvodai-iskolai rendezvényeknek. Az épllet sajatossagainak megfeleld kihasznéltsaga azonban
csekély. A kulturalis élet élénkitéséhez nagyban hozzajarulhatna a MagHaz meglévd potencialjainak kihasznalasa
nagyobb létszdmu, tagabb tarsadalmi rétegeket vonzd programok, rendezvénysorozatok szervezésével, példaul
szinhazi eléadasok tartasaval, miivészeti kiallitasok szervezésével, stb.

A kulturalis élet élénkitéséhez biztos alappontta valhat a MagHaz, azonban emellett javasolt a kézponthoz nem
kétddd programok, példaul szabadtéri programok, vagy mas varosrészhez kapcsolddo programok szervezése is.
A telepiilésen nagy hagyomanyai vannak a kézilabdanak valamint a futballnak. Intézményi hattér csak részben all
az elBbbi két sportagat valaszto kdzonség szamara. A telepillésen javasolt iskolai és varosi hasznélatra is alkalmas
sportcsarnok épitése, mely a fenti két sportag mellett mas sportagak elterjedését is elésegithetné. Kedvelt sportag
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a telepllésen még a tenisz, melynek palyai magantékébél valdsultak meg. Kapacitasuk mara alulmulja a teniszezni
vagyok szlikségleteit, ezért javasolt — akar dnkormanyzati segitséggel is- bévitésik.

A telepllésen a szabadtéri sportok mellett a szabadidds tevékenységekre kevés helyszin adodik. A patakparton,
valamint Klenova teleplilésrészen is talalhatd alkalmas terillet szabadidpark kialakitasara, tervezése és
kialakitasa a teleplilés meglévé és tervezett zoldfellileteinek és jatszdtereinek haldzataba illesztésével alakithato
ki a leginkabb kedvezdbb feltételekkel. Ahogy orszagszerte, Maglddon is a sport tekintetében legkevéshé aktiv
népesség az idéskoru korosztaly. Sok teleptilésen mar sikerrel alkalmaztak az idéskortak aktivizalasara a kiiltéri
fitnessparkokat, de az dnkormanyzat is fontos szerepet vallalhat ebben programok szervezésével, a sportolni
vagyé idések dsszefogasaval.

A telepilésen a hagyomanydrzést fGleg a civil szervezetek, vallasi kozosségek nemzetiségi kozOsségek latjak el.
Onkormanyzatilag 6sszefogott tamogatasuk serkentheti miikodésuket.

A teleplilésen jelen levé civil szervezetek a hagyomanyok és kulturalis drokségek meg6rzését, az egészséges
életmdd és a szabadidd hasznos eltbltésének népszeriisitését, programok megszervezését vették a kezikbe és
valdsitjak meg. Az dnkormanyzat anyagi tdmogatasa mellett aktivizalhatna 6ket a direkt tdmogatas mellett az
dnkormanyzat altal meghatarozott és a telepiilés éplilésének-széplilésének, identitasépitésének szempontjabol
fontos projektekre elnyerhetd palyazatok kiirdsa, vagy szakmai segitségnyujtds biztositasa, kdéz0s
egyuttm(kddések kialakitasa is.

1.1.23 Human szolgaltatasok és human infrastruktira fejlesztése

= MinBségi oktatasi-nevelési intézmények és programok
= Egészségligyi és szocidlis ellatorendszer
= Ugyfélbarét ligyintézési lehetbségek, e-kbzigazgatas

A felgyorsult életmdd Uj igényt tdmasztott a kdzszolgaltatasokkal és dnkormanyzati human szolgaltatasokkal
szemben is. Az emberek szeretnék hivatalos ligyeiket minél gyorsabban, zokkenémentesebben intézni. Fontos
tovabba szamukra, hogy az oktatasi, egészségligyi és szocialis ellatérendszerek is az & érdekeiket szolgalva,
életiket konnyebbé téve miikddjenek.

A teleplilés alapellatasi intézményei a jelenlegi lakosszamnak megfeleld alapellatasi féréhellyel rendelkezik. Ugyan
az iskolakat jelenleg kozponti szervek tartjak fent és Uzemeltetik, fontos az Onkormanyzat részvétele,
egylttmiikddés kialakitasa is akar az épliletek miszaki allapotanak fenntartasa, targyi eszkdzok
feltételrendszerének javitasa vagy az oktatasi-nevelési programok kialakitasa kapcsan. Tovabbra is fontos feladat
a miivészet és sportoktatas tamogatasa. A hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek esetében fontos a
versenyképességlk fokozasa példaul idegen nyelvi vagy informatikai oktatassal.

Az egészségugyi ellatorendszer fejlesztése kapcsan figyelembe kell venni, hogy az dvodas és iskolaskoru
gyerekek a legfogékonyabbak a jatékos formaban bemutatott egészségmegdrzd és prevenciés programok
befogadasara, ezért javasolt a kozoktatasi programba torténd beépitésik.

A telepiilésen a 3 év alatti gyermekek ellatd rendszere nem miikddik, ezaltal a munka vilagaba visszatérni kivand
anyak (apék) hatranyos helyzetbe keriilnek. Célszer( ezért a bolcsddei ellatas kialakitasara torténd torekvés akar
bélcsédei csoportok kialakitdséval oOnkorményzati intézmény keretében, akar magantke Onkormanyzati
tamogatasaval csaladi napkozi kialakitasa.

Az egészségugyi és szocidlis fejlesztések hatasara a varosi lakossag egészségi allapotanak javulasa varhato,
amellyel parhuzamosan a népesség gazdasagi aktivitasanak emelkedése is valdszin(sithetd.

Az egészségligyi rendszer mennyiségi fejlesztése mellett (6tddik haziorvosi kdrzet, szakorvosi ellatas) kiemelkedd
szerepet kell kapnia a mindségi fejlesztéseknek is. Az alapellatasi, valamint a szakellatasi, illetve a szocialis ellatasi
rendszer szorosabb egyittmikodésének kialakitasa a rendszer hatékonyabbé tételében segit, ezaltal a lakosok
elégedettségét, életmindségének javitasat segiti eld, mely hosszl tavon az identitastudat erésddéséhez vezet. A
rendszer hatékonysaganak nvelése mellett pozitiv élettani hatassal birhat a felnétt lakossagra sz(ir§ és megel6z6,
felvilagositd és tajékoztato programok lehetdségeinek megteremtése, kereteinek biztositasa. A hatranyos helyzet(
lakosok életminéségét javithatja a hazi beteggondozasi halozat kialakitasa, a csaladsegitd targyi és szakmai
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feltételeinek fejlesztése, a fogyatékkal él6k tamogatési rendszerének kidolgozésa. Maglddon id6sek otthona nem
mUkodik, a raszoruld idéskortak, illetve még aktiv koru csalddjaik életét nagyban megkénnyitené létesitése vagy
idésgondozé halozat kialakitasa.

Ezeken kivll a minden korosztaly szamara biztositott sportolasi lehetéségnek is egészségmegérz6 szerepe
lényeges.

Egyre nagyobb az igény a gyors, kényelmes gyintézésre, melynek megteremtése esetén a lakossag kétédése a
telepliléshez, szintén néhet. Ez egyrész a hivatali (gyintézés korszeriisitésével, szolgaltatds jellegének
erésitésével érheté el, masrészt szlkséges az Ugyfélbarat fogaddkdrnyezet kialakitasa is. Az atalakitott
kbzigazgatdsi rendszer szilkségessé teszi a telepllési-kistérségi-jarasi egyittmikodések véllfajainak
kiszélesitését e targykorben is. Ezen nem a telepllésen miikodd kdzszolgaltatasok elérhetdségének biztositasa is
javasolt a lakossag hatékony (igyintézésének érdekében. Az e-kdzigazgatas minél szélesebb kdrben vald
kiterjesztése nem csak a lakossag elégedettségét ndveli, hanem a hivatalok hatékonysagat és miikodéképességét
is nagyban befolyasolja.

1.1.2.4  Epitett és természeti kornyezet értékeinek megovasa, fenntarthato fejlesztése

= megovasra javasolt épiletek

= Ofalu telepiilésképének megérzése

= {aji adottsagok, okologiailag értékes teriiletek védelme
= forgalmas utak menti utcaképek rendezése

= illegalis szemétlerakok felszamolasa

Az utcakép, az éplletek, a kozteriletek allapota jelentésen meghatarozza a lakossag mentélis hangulatat, a
varoson athaladok vagy a varosba érkezék kozérzetét. Az egységes és esztétikus telepiiléskép kialakitasa,
valamint az életmin&ség kdrnyezeti feltételeinek javitdsa nagymértékben hozzajarul Maglod népességmegtarto és
néveld erejéhez, az identitastudat erésddéshez.

Fokozott figyelmet kell tehat forditani a megévasra javasolt épilletek karbantartasara, Ofalu értékes
teleptilésképének megdrzésére, valamint a taji adottsagok, a természeti kdrnyezet és az dkologiailag értékes
terlletek megdvésara.

A varos kiegyensulyozott tertileti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavard funkciok (pl. gazdasagi
terlilet és lakoovezet) térben elkilonilienek egymastol. Ennek érdekében a kilterlleten kijeldlt fejlesztési
teriileteket megfelelé védéterlilettel kell kialakitani és a varhatd kozlekedési forgalmukat is tgy kell megtervezni,
hogy negativan ne érintsenek lakéterileteket.

az épiletekre kihelyezett cégérek, rekldamtablak, oszlopokon elhelyezett reklamok, oriasplakatok, megallito tablak
milyensége, ezért rendkivil fontos a szabalyozéssal érintett terlleteken nyomonkdvetésik, illetve a lakossag
eziranyu szemléletformalasa is, akar egészen egyszer(, ,soft” elemekkel, pl. rossz és j6 példak bemutatasaval.
Visszataszitd elemként tud ékelédni a természeti kdrnyezetbe, de akar az utak mentén is megjelend illegalis
szemétlerakok képe. A szemétlerakatok szervezett felszdmolasa mellett a kihelyezett informacidés vagy
figyelemfelhivo tablak a szemléletformalast segithetik el6.

1.1.2.5 Kozosségi terek fejlesztése, telepulésszovetbdl hianyzé elemeinek kialakitasa

= z0ldfeliletek kialakitasa, meglévék mindségi revitalizacidja
= kozosségi terek haldzatanak fejlesztése (F6 tér, alkdzpontok, jatszoterek)
= patakpartok

A véaros megitélése és a maglédi identitds karakteres varosképi elemek létrehozasaval erdsithetd. A
varosszerkezetben a kozterek és a zoldterliletek ilyen elemnek tekinthetdk. A kdzterliletek revitalizacioja tudatos
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funkcionalis bévitést, minéségének fejlesztést és ,élettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kdzosségi
térként funkcionalhatnak.

Maglédon a TSZT-ben zoldfeliiletként megjelend elemek a valdsagban nem toltik be funkcidjukat, ezért minéségi,
egységes koncepcionalis terv alapu fejlesztésre szorulnak, valamint a kdztlik kapcsolatként megjelend fasorok
kialakitasa is javasolt.

Magléd kedvezé természeti adottsaganak tekinthetd a Maglddi-csatorna, illetve az Als6-Tapio vizfolyasok megléte,
kézlllik a Maglédi-csatorna a belteriiletet szeli ketté. A Maglédi-csatorna mentén a ma is jelents zoldsavok
kihasznalatlanok, a beépitések azonban tébb helyen egyre kdzelebb keriltek a mederhez, lesz(ikitve a zoldsav
szélességét olyannyira, hogy a teriletrészeket dsszek6td vonalas infrastruktirak helyigényét sem elégitik ki. A
z06ldfolyosonak a feladata a kondicionalas és a pihenés, a sport és a kirandulas helyigényének biztositasa lenne,
fejlesztése nem pontszerlien, hanem egységes képet kialakitva atfogo rendezési terv alapjan javasolt. A patak
menti igatlanfejlesztéseknél célszer( figyelembe venni a zoldsav rendeltetés szerinti miikddésének megtartasat.
Az adottsagokat hasznositod szabadidé-rekreacios fejlesztéseket tehat tgy kell megvalositani, hogy az értékek ne
sériljenek és a fenntarthaté fejlédés biztosithatd legyen.

Egy funkcionélisan jol mikddd kézpontban megtalalhatd a k6zosségi tér, a kdzigazgatas intézményei, kulturalis
elemek, szolgéltatasok, illetve j6 megkozelitési lehetGségekkel, rendezett kornyezettel rendelkezik. Maglodon a
korabbi években tobb |épést is tettek egy komplex kdzpont, illetve miikédd alkdzpontok, kdzOsségi terek,
jatszbterek kialakitasa felé. Javasolt a folyamat forras fliggvényében térténd folytatasa.

1.1.2.6  Energiatudatos, fenntarthato fejlédést tamogaté kozmiifejlesztés

= energiafelhasznalas hatékonysaganak névelése
= hatékonyabb szennyvizhalézat
= csapadékviz elvezetése és felhasznalasa

Mint minden telepilés szamara, Maglod szdmaéra is az elkdvetkezd évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként
tudja mérsékelni a fosszilis energiahordozoktdl valé kiilsé fliggbségét, miként tudja a meguUjuld energiaforrasok
hasznositasat beilleszteni mindennapi életébe és hogyan tudja meglévd, vagy épp kiépitésre kerld
kozmihalézatat a fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek megfeleléen (zemeltetni, mely egyben az
dnkormanyzat, lakossagi és vallalkozoi kiadasok csdkkentését is jelenti.

A szennyvizkezelést a térségi szennyviztelep korlatozott kapacitasig képes biztositani, ez gatat szab a telepilés
még nem hasznositott, de fejleszteni kivant terlleteinek, ezért javasolt a kapacitasbdvités a budapesti
szennyviztisztitbtelephez csatlakozva. Emellett javasolt a szenyvizhaldzatra még nem rakétott ingatlanok rakotését
szorgalmazni.

A csapadékviz elvezetése, illetve hasznositdsa sem megoldott a telepiilésen. A probléma atfogdé megoldasara
vizrendezési tervet érdemes készittetni. Nagy hangsulyt kell fektetni a csapadékvizek helyben tartasara. Mind a
kdz- és magantulajdond ingatlanokon térekedni kell a csapadékviz dsszegyiijtésére és locsolas céljara torténd
felnasznalasara. Ennek el@segitésére javasolt tAmogatasok biztositasa és szemléletformald kampanyok folytatasa.
Az energiahatékonysag novelésének formaja lehet példaul az épliletek energetikai korszeriisitése, vagy a
kozvilagitas LED-es vildgitasra torténé cserélése.
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

21  Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Afejezet a varos stratégiai céljainak elérése érdekében az elkdvetkezd 6-7 évben fejleszteni kivant akciotertiletekre
tesz javaslatot. Akcidterlleti projektnek a térben és idében koncentralt, egyméassal dsszehangolt beavatkozasokbdl
allo fejlesztéseket nevezzik. A térben vald koncentréltsag egy meghatarozott (jellemz6en kozteruletekkel)
kérulhatarolt kiterjedésl tertleten beltl bonyolitott fejlesztést jelent. Az idén bellli koncentréltsag szintén a
meghatarozottsagot jelenti, azaz zaros hataridén belll, kdzéptavon a projekt végrehajtasra keril. Az akcidterileten
végbemend fejlesztések egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, azaz az egyes programelemek segitik vagy
erbsitik a mas programelemek megvalésulasat, az akcioteriilet meghatarozott cél érdekében kerll kialakitasra,
volumendk, igy varhaté hatasuk is akkora, hogy jelentés valtozast idéznek elé annak kdzvetlen kornyezetében és
az egész varos terlletén is.

A fejezetben tovabba bemutatésra keriilnek az akcioterileten kivil esé részeken megvalositani tervezett lokalis,
pontszert(i és a varos egészét érinté (halozatos) projekteket, valamint bemutatasra keriilnek a telepilés egésze
szempontjabol fontos nem beruhazas jellegl ("soft’) projekteket is.

A tovabbiakban bemutatasra keriil6 tervezett fejlesztések és programok nem képezik kizarélagosan a
megvalésitani tervezett intézkedések korét. Lehetnek olyan fejlesztési elképzelések is, melyek a
telepiilésfejlesztés integralt megkozelitése szempontjabdl kevésbé vagy egyaltalan nem relevansak, illetve
szinergikus hatast nem fejtenek ki, vagy a jelenlegi kiils6 és belsé adottsagok ismeretében kézéptavon
el6készitésiik vagy megvalositasuk sem realis.

Az akcidteriiletek kijelolésének szempontjait az alabbiakban foglalhatjuk ssze:
= Atelepllésen belil kdzponti szerepli terilletek (tervezetten vagy meglévé modon)

" az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltllzott, csak azok a terilletek kerlljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épiletek, intézmények és kbzterek, valamint a lehetséges maganerds beruhdzasok miatt
valoban indokoltak

" A kdzdsség egésze szempontjabol fontos teriletek

" A megalapozd vizsgalat és a teleplilésfejlesztési koncepcio kidolgozasa soran, valamint azt kovetéen
felmeriilt fejlesztési sziikségletek

" Akorabban mér kidolgozott, megkezdett fejlesztési tervek/programok folytatasa
= A 2014-2020-as EU-s programozasi id8szak forrasainak kihasznélhatésaga
" Varhaté gazdasagélénkitd hatas, uj vallalkozasok megtelepedésének dsztdnzése

" Atelepllésrendezési tervhez torténd illeszkedés

Atervezés jelenlegi fazisaban még nem célszer(i az akcioterliletek végleges és pontos lehatarolasa, de azok jellege
és elhelyezkedése mar tervezhet6. Szamuk a jovobeni fejlesztési lehetdségek és fejlesztési szandékok
fuggvényében természetesen a késdbbiekben bévithetd. A teriletek lehatarolasa sziikség esetén mddosithato,
hiszen a kézéptavu fejlesztési idészak soran szamos kiils6 tényez6 befolyassal lehet az egyes fejlesztési zonak
kialakitasara. Ezzel dsszhangban jogszabaly szerint is szilkséges legaldbb négyévente attekinti, ellendrzi a
stratégiat és donteni a modositas esetleges sziikségességérdl. Ez nagysagrendileg a stratégia megvaldsitdsanak
félideje, de szlikség esetén ennél gyakrabban is megvizsgalhato és a lehetéségekhez illeszthetéek.

Maglédd integralt telepiilésfejlesztési stratégidja az alabbi fejezetben rogziti az elézetesen Iehatarolt
akcioteriileteket, a kapcsolodd célokat és a tervezett legfontosabb fejlesztéseket, ugyanakkor az akcidteriletek
részletes bemutatdséra és a fejlesztések szakmai, miiszaki tartalmanak bemutatdsara a kés6bbiekben
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(akciotertleti terv, vagy projekt szinten) kidolgozasra keriilé dokumentumokban keriilhet sor. A fenti alapelveknek
megfeleléen Maglodon 4 olyan terllet hatarolhatd le indikativ jelleggel, ahol komplex beavatkozasok
megvalositaséat tervezi az dnkormanyzat.

3. tablazat Az akcioteriiletek elhelyezkedése és lehatérolasa

Akcioteriilet megnevezése A kijel6lés indoklasa

Vérosi szintli, kozponti szerepet betoltd intézményi,
kereskedelmi-szolgaltato, kozOsségi  létesitmények
koncentralt elhegyezése egy terlleten, varosi ranghoz

1. Varoskozpont és Fo ut meéltd teleplléskdzpont kialakitasa és az oda vezetd,
szolgaltatdsokban gazdag Utszakaszok (Wodianer utca —
F6 utca Luther Marton utca és 31-es Ut koz6tti szakaszanak)
kdzterileti rendezése

Ady Endre*u!

1 A o i
Akciotertilet lehatarolasa

2.2 Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitasra keriil6 fejlesztések 6sszefoglalé jellegii bemutatasa

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva tartalmaznia
kell a megvalositandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara
szoritkozik.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt kdltségvetés, indikativ
utemezés) a kovetkezd fejezetek tartalmazzak azzal az eléfelvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késGbbi
fazisaiban keriilnek pontositasra, véglegesitésre.

1 Utmutatd a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020 elkészitéséhez
(Belligyminisztérium, 2015. 03. 11.)
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221 T1.  Varoskozpont és F6 ut

Az akciodteriilet fejlesztésének célja, indoklasa

Az elmult évtizedekben Maglodra jellemzd terlileti és tarsadalmi szerkezetvaltozasok miatt szlikségessé valt egy,
a varosi rangnak megfeleld teleplléskdzpont kialakitasa, mely magaba foglalhatja az igazgatasi, szolgaltatasi,
kulturalis és kdzOsségi funkciokat és identitastudat-erdsité hatassal is birhat. Cél a meglévd kdzpont fejlesztése, a
még nem hasznositott terlletek kozOsségi célokkal dsszhangban torténd hasznositdsa, a megndvekedett
funkciokhoz sziikséges biztonsagos és jol hasznalhatd (kbzlekedési) infrastruktira kialakitasa. A fejlesztés
folyamatat az dnkormanyzat mar korabban megkezdte, a kdzponti teriilet tervezett fejlédését telepiilésfejlesztési
és -rendezési eszkozokkel is tAmogatta. A maganérdekeknek megfeleld, Gnkormanyzati iranyvonallal nem egyez6é
fejlédést azonban finomitani meglévd eszkdzeivel nem tudta. Ez féként a varoskdzponti terlletre jellemzd, ahol a
megjelené Uj funkcidk infrastrukturdlis igényeit mar nem képes a terllet megfeleléen biztositani, de az
utcaképalakulsat is legalabb ,soft” eszkdzdkkel kivanatos finomitani.

Fentiekre tekintettel tehat egy komplex fejlesztésrél van szé egy organikusan valtozo telepiilésszovetben,
mely a meglévé adottsagok, korabbi intézkedések figyelembe vételével tud csak tovabblépni,
megvalésitdsa azonban nem az ITS altal lefedett kozéptavon beliil varhaté. Az érintett idészakban
elsésorban a hosszutavu, kedvezé iranyu folyamatok meginditasa és a kisebb feladatok megvalésitasa
lehetséges. Elébbiek miatt a kozéptavu stratégia szamos olyan elemet is tartalmaz, melyek elsésorban
el6készitési jellegli tevékenységek és a hosszabb tavon megvalésitani tervezett beruhazas megel6z6
Iépései.

A projektek el6készitésének egyik legelsd lépése a terlileten kivanatos funkcidk komplex megtervezése. A
stratégiaban szerepeltetett funkciok mellett szamos egyéb funkcidnak, Iétesitménynek is helyet lehet biztositani a
terileten. Meg kell hatarozni az egyes elemek térbeli rendszerét, az elérni kivant telepllésszerkezeti, varosképi
megjelenést. Mindezt természetesen partnerségben az érintett tulajdonosokkal és lehetséges befektetokkel.

® Koz- és maganfejlesztéseket megalapozé kézlekedési infrastruktura fejlesztések
A véroskdzpont fenntarthato fejldésének egyik alapvetd feltétele a terlilet megfeleld elérhetéségének kialakitasa
mind a gyalogosan, mind a kerékparral, mind a gépkocsival kozlekedék szamara, valamint az egyéb kozlekedési
szlkségletek kiépitése.
A projekt keretében az alabbi, megkozelitést és kdzlekedésbiztonsagot elésegitd projektelemek tartoznak:

- parkolohelyek kiépitése a F6 utca mentén: Mivel a jelenlegi utcakeresztmetszet erre nem
mindenhol nyujt lehet6séget, azonban a felmerilé igények miatt szilkségessé vélt a
parkoldhelyek kiépitése, a fejlesztés mindenképpen a tulajdonosokkal dsszhangban
szilkséges megvaldsitani, mely gondos elékészitést igényel a késébbi vitas helyzetek
elkertlése érdekében.

- Jelzblampas gyalogatkelGhelyek kialakitasa a Fé utcan: A kbzlekedésbiztonsagot kiemelten
javitd elemként hozzajarul a kerékparral és gyalogosan a varoskozpontot hasznalék
biztonsagahoz.

- kerékparuthaldzat F6 utca targyi szakaszat érinté kiépitése: Tekintettel arra, hogy Maglodon
jelenleg is jelentds a kerékparral kdzleked6k szama, a kdzpont biztonsdgosabb elérése
érdekében javasolt az elem megvaldsitasa

- F6 utca- Liszt Ferenc utcai csomopont kbrforgalmiva alakitasa: A csomopont ateresztd
képességének és forgalombiztonsagnak, illetve az alsobbrendi utcak becsatlakozasanak
javitasa érdekében tervezett intézkedés
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" Nem termel6 jellegii gazdasagi tevékenységek megtelepedésének elésegitése
Jo kozlekedési és kdzmii infrastrukturalis kapcsolatokkal ellatott terlleteken irodai szolgaltatd, kreativ és
tudasalapu KKV-k megtelepedésének elésegitése 6sztdnzé programok, tAmogatasi konstrukcidk kidolgozasaval.

2.2.2 Halozatos fejlesztések

A tervezett haldzatos fejlesztési programok elsdsorban kdzlekedési és kozmii infrastruktira projektcsomagokat
tartalmaznak. Ezek egyrészrél gazdasagfejlesztést el6seqitd és 0sztonzd beavatkozasok, masrészrél a helyi
tarsadalom kiszolgalasat biztosité és fejlédését elésegitd kdrnyezeti viszonyokat javito fejlesztések.

Emellett halozatos elemként jelenik még meg a zdldfeluletek fejlesztése, mely a helyi lakossag jolétét szolgaljék.
A halozatos projektek pontszer( vagy vonalas helyi beavatkozasok ttemezett megvalésitasaval alinak dssze, és
igy egyuttesen szolgaljak az adott tematikus cél megvaldsitast.

= Alternativ utvonal kiépitése az uj iskolahoz
A véros észak-nyugati részére tervezett 0j, 10 tantermes iskola és a varosi igényeket is kiszolgal6 tornacsarnok
megépitése az Uj intézmény elérésének javitasa pozitiv hatassal birhat az iskola megkozelitésére, a tornacsarnok
kihasznaltsagara is. A kdzponti teriiletek felol az elérés biztositott, ezért az Uj elérési Utvonal a 31-es Ut feldl
tervezett, a kozbees6 Uj lakd-, illetve gazdasagi terliletek feltarasaval egyiittesen, mely az elébb emlitett terlletek
fejlédése szempontjabdl is pozitiv hatassal birhat.

= 31-es ut csomopontjainak fejlesztése, kapacitasbovités, kozlekedéshiztonsaganak novelése
A teleplilés kozlekedésbiztonsaganak novelése, a gazdasagi terlletetek elérhetéségének javitasa érdekében,
valamint kapacitasbévités okan javasolt a 31-es Ut csomédpontjainak feliilvizsgalata, fejlesztése.

® Szennyvizhaldzat rakotési aranyanak novelése, a budapesti szennyvizkezel6 telephez torténé
csatlakozas kiépitése
A maglédi szennyvizhaldzatra egyrészt az ingatlanok ez kis része a mai napig nem kerilt rakdtésre,
kérnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe véve ezek rakdtése javasolt. Masrészt a jelenlegi befogado
kapacitaskorlatait figyelembe véve Uj befogadd, a budapesti szennyvizkezeld telepre torténé rakétés javasolt, mely
lehet6vé teszi a mar fejlesztésre kijelolt teriiletek beépitését is.

® Vizrendezés
Cél a telepiilés teljes csapadékviz elvezetd rendszerének fejlesztése. Kdzéptavon tervezett cél az el6készitd
feladatok (komplex vizrendezési terv, engedélyezési tervek, engedélyeztetés) elvégzése, illetve az itemezett
megvalositas megkezdése.
A csapadékviz kezelésnek fontos eszkdze a vizek helyben tartasa és hasznositasa. A megfeleld elvezetése mellett
cél az ingatlanokon torténé kdzvetlen hasznositasanak elterjesztése is.

" Burkolatszélesség novelése
A telepilésen szdmos lakéutca burkolatszélessége nem megfelel, mely a kézlekedést neheziti és rontja a
kozlekedés biztonsagat. A sziik keresztmetszetek felmérését kovetden, a fejlesztések elékészitése, megtervezése
és Utemezett rendezése javasolt.

" Kozteriileti zoldfellletek kialakitasa, megujitasa, fejlesztése
A kdzterlileti zoldfelliletek tervezett, litemezett, minden szegmensét magaba foglalé rendezése érdekében javasolt
zOldfeliletrendezési tervet késziteni. A tervben szerepeltetni kell az U zdldfellletek kialakitasara alkalmas
terlileteket és a meglévé zoldfelliletek rendezését, a funkciok meghatarozasaval egyiitt, kiemelten kell kezelni a
Magléd-patak partjanak rendezését, valamint a zoldfellileti rendszerbdl hianyzo elemeket, példaul az utsorfakat. A
meglévd jatszoterek, pihendhelyek berendezéseit Uj, korszerl, szabvany szerinti felszerelésekre kell cserélni,
emellett uj jatszoterek is kialakitandok. A kozcélu zoldfeltletek minGségének javitasa érdekében le kell cserélni az
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eldregedett, beteg fakat, cserjéket, és a gyepfeliiletet tdpanyag-utanpétiasat folyamatosan biztositani kell. A
parkok, terek esztétikai értékének ndvelése érdekében tobb viraggal boritott fellilet alkalmazandoé.

= Kozvilagitasi halézat bévitése, fejlesztése
Kdzvilagitasi halozat fejlesztése a hianyzd szakaszok kiépitésével és a meglév halozat energia hatékonysaganak
novelésével (LED fényforrds alkalmazasa). Az érintett szakaszok a ténylegesen rendelkezésre &llo forrasok
ismeretében kerliinek meghatarozasra.

= Térfigyel6 rendszer kiépitése
A kdzbiztonsag fokozasa és az emberek biztonsagérzetének javitdsa érdekében kozéptavu cél a kritikus terlletek
meghatarozasa, a hélézat megtervezése és az indokoltsag mértékével 6sszhangban a kiépités megkezdése.

2.2.3 Pontszerii fejlesztések

Maglédot érintéen az akcioteriilethez kdzvetlenil nem kothetd pontszerli fejlesztések elsésorban a
kdzszolgaltatasok erdsitésére koncentralnak, a jobb mindségli infrastruktura nyujtasaval pedig a teleptilésen lakdk
identitastudatat is erdsitik. Emellett az alabbiakban megjel6lt kozterlletfejlesztés is lakok kozérzetének javitdsdhoz
vezet.

Néhany fejlesztési programok megvaldsitasnak helye és pontos tartalma még nem ismert, a projekt elékészitési
folyamatanak részeként keriiinek meghatarozasra. igy lehetséges, hogy valamely akcioteriileten valésulnak meg
és tovabb ersithetik annak teriileti céljait és szinergikus hatasait.

= Uj altalanos iskola és tornacsarnok épitése
A maglodi altalanos iskola kapacitasa éppen kielégité, azonban a tervezett lakdterlletfejlesztések az iskolaskord
gyermekek szamanak novelésével is jar. Az intézmény ugyan a KLIK-hez tartozik, de a kapacitashiany a teleptilést
érintd probléma, igy az Onkormanyzatnak kézre kell mikddnie, illetve részt kell vennie a probléma megoldasaban.
Az Onkormanyzat egy 10 tantermes iskola épitését tervezi.
A varos tovabbéa a vérosi igényeket is kiszolgalo tobbcélu sportlétesitménnyel sem rendelkezik, ezért célszer(i a
k6z0s fejlesztési program kialakitasa.
A kornyezettudatos, gazdasagos fenntartas érdekében az éplilet kialakitasa soran mindenképpen figyelemmel kell
lenni a fenntarthaté fejlédést tAmogatd megujulé eréforrasok felnasznalhatosagara is (elsésorban napenergia).

= Uj bolcséde épitése
A telepllésen a 3 éves kor alatti gyermekek elhelyezésére szolgald intézmény nincs, mely az anyak munka
vilagaba t6rténé visszaintegralddasat tudna elésegiteni, melyre a mai gazdasagi kdrnyezetben a legtdbb csaladnak
nagy sziiksége van. Fentiek miatt &s a torvényi kotelezettséget is figyelembe véve az Onkormanyzat egy 6 szobas
bdlcséde épitését tervezi.

= Kozoktatasi és nevelés intézmények energetikai fejlesztése
Az épiiletek energetikai tulajdonsagainak javitasa a téli hémegtartas és a nyari felmelegedés figyelembe vételével.
Megujuld energiak hasznositasa a létesitmény lizemeltetésében. A projekt telies mliszaki tatalma a megszerezhet6
forrasok alapjan tervezheté és litemezhetd.

" Haziorvosi ellatas fejlesztése
A lakdnépesség novekedésével szilkségesseé vald haziorvosi kdrzet kialakitasa mellett vizsgalando a gazdasagos
miikodéstk is: a rendelék gazdasagosan a jelenlegi helylkon fejleszthetéek-e, a varos jelenlegi és tervezett
kiterjedéséhez mérten a megfelel6 helyen vannak-e. Vizsgalandd, hogy a tervezett kdzponti és alkdzponti helyeken
elénydsebb-e az intézményhal6zat fejlesztése.

" Idésgondozas
Az eloregedd tarsadalomi folyamatok Maglodot es a térséget is érintik. A mindinkabb jelentkezd igények
kiszolgalasa és a lehetéségek megteremtése a koz8sség és az Onkormanyzat kdzds érdeke. Kozéptavon redlisan
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elsésorban egy idésgondozé héldzat kialakitasa, illetve a szlkségletek, az adottsagok és a lehetdségek felmérése
a cél, melyek alapjan kidolgozhatd egy nagyobb beruhazas szilkséges 1éptéke is.

® Hargita koz melletti zéldfelulet fejlesztése
A varos egyik kozterileti zoldfellilethianyos telepllésrésze a Klenova, mely hidnynak a pétlasa sziikséges.
Mindenképpen javasolt a tervezett zoldfeliletet ugy kialakitani, hogy a telepilés egészének zdldfellleti
rendszerébe illeszkedjen és a haldzat szerves részévé tudjon vaini. A fejlesztést dssze kell hangolni a telepiilés
egészére elkészitendd zoldfelliletfejlesztési programmal.

2.24  Nem beruhazasi jellegti ,,soft” fejlesztések

Maglédot érintéen tervezett horizontalis szempontokat erdsitd fejlesztések a tarsadalmi megujitast és fejlédést
szolgaljak, valamint a helyi gazdasag fejlesztését és versenyképességét segitik.

" Kozosségi tajékoztatasi, informacios rendszer fejlesztése ("smart city”)

Az okos varos fogalma ma méar a varosi élet szinte minden terliletére értelmezhet6, legyen az a kdzosségi
kozlekedés, a kozigazgatas, a gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, mobilitas vagy a turizmus, a sport és a
kultdra. Mivel a megoldasszallitéi oldalon szinte folyamatosan jelennek meg djdonsagok, Uj lehetéségek és Uj
kihivasok is, ezek feltérképezése és a maglodi sajatossagokhoz illeszkedd ez iranyu koncepcié kidolgozasa az
els6 feladat. Torekedni kell eurdpai partnerségi halékhoz val6 kapcsolodasra a tudastranszfer érdekében, illetve
keresni kell az ez irany EU-s finanszirozasu palyazatokon valé részvételt a rendszeres id6szakonként frissitett
koncepci6 alapjan. A Polgarmesteri Hivatal az okos varos tematikaban a jovében elsésorban mint szolgaltato, de
akar mint tudaskdzpont is megjelenhet a lakossag és a helyi gazdasag felé. Cél a ,Smart City” alkalmazasok
kiterjesztése a kozigazgatas egyszer(isitése, a hozzaférési lehetdség szélesitése és a térinformatikai rendszer
fejlesztése terilleteire. Az ehhez szilkséges hivatali és kozdsségi alkalmazasok fejlesztése, telepitése.

" Kozosségi szabadidds programok, rendezvények
Akilénbdz0 tarsadalmi csoportok, nemzetiségi-, vallasi hovatartozasu és korcsoportu lakossag 6sszekovacsolésa,
kbzOsségépités valtozatos és figyelemfelkeltd programokkal. Kidolgozando lehetséges elemek:
= Az idések életmindségének javitasa, aktiv és egészséges id6sOdés biztositasa
szolgaltatasfejlesztéssel.
= Egészségfejlesztési terv kidolgozasa. A helyi lakossag életminéségének javitasa. Hosszutavon
fenntarthato, egészséges véarosi kdrnyezet biztositdsa az egészség megdrzéséhez. Az egészség
miveltség fejlesztése.
= Atarsadalmi kohéziot, a maglédi egységes identitast erdsité kozosségi programok szervezése.

" Gazdasagfejleszto intézkedések
Maglod jovébeni fejlédése szempontjabol meghatérozd a helyi véllalkozasok regiondlis versenyképességének
alakulasa, illetve Uj vallalkozasok megjelenése. A vallalkozasok fejlddésének elésegitése és dsztonzése érdekében
szamos intézkedés és program indokolt. A tervezett programok elsésorban gazdasagi dgazat szerint differencialjak
és specifikusan igyekeznek megcélozni a potencialis vallalkozasokat. Az alabbi ,soft” elemek meriiltek fel mind
kidolgozandé és végrehajtandé programok:
= Mezbgazdasagi termelésre alapuldé gazdasag segitése. Egyéni, unikalis — akar torténelmi
hagyomanyokkal is rendelkez — mezégazdasagi termelés elésegitése.
= A frekventalt terlileteken a teriilet jellegéhez illeszkedd vendéglatdo helyek létrehozasanak
elésegitése, tamogatasa, melyek egyuttal fontos szinterévé valhatnak a helyi kdzosségi életnek,
illetve a helyi gazdasagot erésithetik.
= Indulé véllalkozasoknak inkubatorhaz szolgéaltatasok (hattér infrastruktura, szolgéltatasok).
= (azdasagi és munkaerd-piaci szerepldk egyittmikodésének Osztdnzése és foglalkoztatasi
programok
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= Akdzvetlen parbeszéd erésitése a jelen levé gazdasagi szereplékkel.

= (Gazdasagi életet tamogatdé Onkormanyzati IT rendszerek fejlesztése. A helyi gazdaséagi
lehet6ségeket, adottsagokat nyilvantartd, a jelenlévd és U(j gazdasagi szerepldket és
munkavallalokat segitd informacids rendszerek kiépitése.

" Megujulé energiaforrasok széles kérben vald alkalmazasanak el6segitése, telken beliili
csapadékviz hasznositasa
Komplex programok, eléadasok, kampanyok megrendezése. Tervezési, szabalyozasi s tamogatasi intézkedések
kidolgozasa és bevezetése (pl.: a lakossag érdekeltté tétele a megujulé energiak hasznalataban, stratégiak
készitése). A program léptéke és lehetbségeit els@sorban a megszerezhetd tamogatasi forrasok fogjak
meghatarozni.

= Civil szervezetek energetizalasa
A civil szervezetekeket nem csak direkt tdmogatasokkal célszer(i tamogatni, hanem akar az énkormanyzat
celkitlzéseivel megegyezd célok mentén tevékenykedd civil szervezetekkel kilén megallapodést | kétni a
feladataik minél teljesebb kor( ellatdsanak érdekében, ezzel tulajdonképpen az dnkorméanyzati munkat is segitve.
Emellett k6z0sségkovacsold ereje is lehet olyan civil szervezeteknek sz6l0, célfeladatokhoz kotheté palyazatok
kiirasanak, mely a tagabb k6zdsség érdekeit, vagy a teleplilés széplilését, épilését is szolgalja.

"  Helyi értékek védelme
Helyi taji-, természeti és épitett orokség értékeinek védelme. Az értékeket bemutatd programok szervezése, és a
hosszi tavl meg06rzésik érdekében szemléletformald akciok lebonyolitdsa. Az értékek kozdsségi
megismertetésének dsszekapcsolasa a helyi identitas erdsitésével.

2.3 Atervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Magléd tervezett fejlesztései kapcsoldédnak egymashoz, erésitve egymésra gyakorolt pozitiv hatasukat. A
projekttipusok kozotti atfedés pozitiv szinergidkat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdzéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat foglalja dssze.
(Szamos fejlesztés tobb célhoz is kapcsolodik, ebben az esetében a leger6sebb és a telepiilés egésze
szempontjabdl a fontosabb kapcsolat kerlil megjelenitésre.)

4, tablazat Tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Kozéptavu varosi célok Nem beruhazasi jellegti

(tematikus célok) Varoskozpont és F6 t Halézatos projektek Pontszerii projektek soft” fejlesztések
1]-11. tlHeri gazdasag | Koz- és " 31-es Ut csomédpontjainak ® Gazdasagfejleszté
CIESZIESE magénfejlesztéseket fejlesztése, intézkedések
megalapozé kdzlekedési kapacitasbovités,
infrastruktira fejlesztések kdzlekedésbiztonsaganak
" Nem termelé jellegli ndvelése
gazdasagi tevékenységek
megtelepedésének
elésegitése
T2. Kulturalis élet = Civil szervezetek
élénkitése,  szabadid6s energetizalasa
lehetéségek
megteremtése és = KozOsségi szabadidés
hagyomany6rzés programok, rendezvények
TS‘ I:umgn s;c;lga[[tatftgok ® Alternativ Utvonal = () altalanos iskola és = KdzOsségi tajékoztatasi,
fesjleszli(r’enszn IESIEKE S kiépitése az Uj iskolahoz tornacsarnok épitése informéacios rendszer
" Térfigyeld rendszer = Uj bdlcsdde épitése fejlesztése ("smart city’)
kiépitése * Haziorvosi ellatas
fejlesztése
" |désgondozés
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T4. Epitett és természeti

A P ® Burkolatszélesség " Helyi értékek védelme
kérnyezet értékeinek novelése

megdvasa, fenntarthatd

fejlesztése

fT5| t!(°z°sseg' Gl * Kozterileti zoldfeliletek | ® Hargita koz mellett

clesziese, o . kialakitasa, megujitasa, zbldfeliilet fejlesztése

telepulésszovetbdl hianyzo fejlesztése

elemeinek kialakitasa

To. !Energlatqqgtgs, " Szennyvizhaldzat rakotési | ™ Kozoktatasi és nevelés | ™ Megujul6 energiaforrasok
fgnntarth’atq' . feJIOd?St aranyanak novelése, a intézmények energetikai széles korben vald
tamogatd kozmilfejlesztés budapesti fejlesztése alkalmazasanak el6segitése,

szennyvizkezeld telephez telken beltili eséviz

torténd csatlakozas hasznositasa

kiépitése

" Vizrendezés
® Kdzvilagitasi halozat
bdvitése, fejlesztése

24  Afejlesztések iitemezése

A kdvetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges litemezése, amelyet
a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a valtozo kulsé korilmények a késébbiekben médosithatnak:

" indokoltsag, sziikségesség:
= afejlesztések iddszerlisége,
= afejlesztések egymasra épiilése,
= afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocidlis helyzete,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,

" hatasok:
= afejlesztések hatasa a varos egészére,
= afejlesztések hasznossaga a lakossag szamara,
= afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,

" finanszirozas és fenntarthat6sag:
= atamogatasi forrasok megszerzésének lehetdsége és esélye,
= arendelkezésre allé dnkormanyzati sajaterd nagysaga,
=  abevonhat6é maganforrdsok mértéke,
= alétrehozott javak fenntarthatésaga.

5. tablazat A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2016-2023

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Projekt megnevezése

Akcioteriileti projektek

1. Akciéteriilet

Koz- és maganfejlesztéseket megalapozé kozlekedési infrastruktira fejlesztések
Nem termeld jellegli gazdasagi tevékenységek megtelepedésének elGsegitése
Halézatos fejlesztések

Alternativ Utvonal kiépitése az uj iskolahoz

31-es Ut csomdpontjainak fejlesztése, kapacitasbdvités, kozlekedésbiztonsaganak
névelése

Szennyvizhalézat rakotési aranyanak novelése, a budapesti szennyvizkezeld telephez
torténd csatlakozas kiépitése

Vizrendezés

Burkolatszélesség novelése

Kozterileti zoldfeliletek kialakitasa, meguijitasa, fejlesztése
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Kdzvilagitasi haldzat bdvitése, fejlesztése

Terfigyeld rendszer kiépitése

Pontszerti fejlesztések

Uj altalanos iskola és tornacsarnok épitése

Uj bélcsade épitése

Kozoktatasi és nevelés intézmények energetikai fejlesztése

Haziorvosi ellatas fejlesztése

Idésgondozas

Hargita koz melletti zoldfeliilet fejlesztése

Nem beruhazasi jelleg(i ,,Soft” fejlesztések

KozOsségi tajékoztatasi, informacios rendszer fejlesztése ("smart city”)
K6zbsségi szabadidés programok, rendezvények

Gazdasagfejlesztd intézkedések

Megujulé energiaforrasok széles korben val6 alkalmazasanak elésegitése, telken
bellili es6viz hasznositasa

Civil szervezetek energetizalasa

Helyi értékek védelme

25 Afejlesztések 6sszehangolt vazlatos pénziigyi terve

Az ITS készitésnek idészakaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan Magldédnak Pest megyei viszonylatban is
jelentésen korlatozottak a lehetéségei Operativ Programok keretében Eurdpai Unios forrasok megszerzésére.
Ezért a finanszirozas forrasanak meghatarozasakor elsésorban az Onkormanyzat sajat koltségvetése, magantéke
és hazai koltségvetés terhére allami tamogatas johet szoba. Mivel dnkormanyzati sajat forrasbol csak a tervezett
fejlesztések toredékét tudja megvaldsitani, a bevonhatd magantd és allami tdmogatas mértéke pedig szamos kiilsé
tényez6tél is fligg, megvizsgalasra kerilt, hogy az OP-k tamogathatosagi feltételrendszerének modositasa esetén
mely OP-bél nyilhat lehetéség a megvalésithatdsagra.

A megszerezhetd tdmogatasok agazati jelleguk szerinti nagysaga sem ismert. Ezért a stratégia részeként
megfogalmazott programok és projektek dsszességében nagyobb portfdliét képviselnek, mint amit a varos meg
tudna valésitani az adott idészakban, de ez nyujt lehetéséget, hogy minden megnyilé forraslehetéség
kihasznalhaté legyen.

A projektek el6készitettségének alacsony szintje miatt és a bevonhaté kiilsé forrasok nagyfoku
bizonytalansaga miatt szamos projekt koltségvetése jelenleg nem becsiilheté meg és a késdbbiekben, a
projektek részletes kidolgozésa soran keriil meghatarozasra.

A tervezett fejlesztések lehetséges forrdsai kapcsan a 2014-2020 tamogatasi idészakban széba johetd operativ
programok:

" Pest megye teleplilései szamara telepiilésfejlesztési céljaik finanszirozasara elsésorban a Versenyképes
Ko6zép Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) j6het szdba. A VEKOP {6 kiildetése és atfog6 célja, hogy
biztositsa a Kozép-Magyarorszagi régio fejlédését, gazdasagi versenyképességének tovabbi ndvekedését,
valamint a région beldli fejlettségbeli kilonbségek csokkentését. A f6 célkitlizést megvaldsitd harom 6
stratégiai cél lényegét és az ezekhez tartozé f0 beavatkozasi iranyokat a kdvetkezdképpen lehet
osszefoglalni:

= Aregionalis gazdasagi teljesitmény intelligens és fenntarthato névelése

= Afoglalkoztatas ndvelését seqit6 tarsadalmi kdrnyezet fejlesztése

= A versenyképességet és a tarsadalmi egyittmikodést is szolgald kozbsségi fejlesztések egy
élhetdbb kornyezet kialakulasa érdekében
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsdleges célja a kdzlekedés haldzatanak és
infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurépai kozlekedési haldzaton keresztill a varosi kdzlekedésen at,
egészen a kdrnyezetbarat megoldasokig.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a magas hozzaadott
értékii termelésre és a foglalkoztatas béviilésére épiild gazdasagi névekedés az emberi élet és a kdrnyezeti
elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe vevd — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb célkitiizése
Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt (j munkahelyeket kell Iétesiteni,
masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitlizése az
orszag innovacids képességeinek és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgéltatdé szektornak a
fokuszalt fejlesztése.

A projektek konkrét megvalositasi id6szakat megelézéen specifikusan vizsgalandd, hogy mely egyéb nemzetkozi
tamogatasi alapbdl lehet esetlegesen a megvalositast segiteni:

Kdzponti EU-s megvalésitasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap).

6. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Projekt megnevezése (millio Ft)

Finanszirozas
lehetséges forrasa

Indikativ kéltségvetés

Akcioteriileti projektek
Onkormanyzati, allami,

Koz- és maganfejlesztéseket megalapozé kozlekedési infrastruktira fejlesztések NA magan
Nem termeld jellegli gazdasagi tevékenységek megtelepedésének elbsegitése NA Onkormanyzati
Haloézatos fejlesztések
Alternativ Utvonal kiépitése az Uj iskolahoz NA onkormanyzati, allami
31-es Ut csomopontjainak fejlesztése, kapacitashévités, kdzlekedésbiztonsaganak onkormanyzati, allami
névelése
NA
Szennyvizhalézat rakdtési aranyanak novelése, a budapesti szennyvizkezeld 6nkorményzati, allami
telephez torténé csatlakozas kiépitése NA
Vizrendezés NA onkormanyzati, allami
6nkorméanyzati, llami,
Burkolatszélesség novelése NA magan
Kozterileti zoldfeliletek kialakitasa, meguijitasa, fejlesztése NA onkormanyzati, magan
Kdzvilagitasi haldzat bdvitése, fejlesztése NA onkormanyzati, allami
Terfigyeld rendszer kiépitése NA onkormanyzati, allami
Pontszerti fejlesztések
Uj altalanos iskola és tornacsarnok épitése NA onkormanyzati, allami
) onkormanyzati, allami
Uj bélcsdde épitése 400 (VEKOP)
onkormanyzati, allami
Kozoktatasi és nevelés intézmények energetikai fejlesztése 250 (KEOP)
Haziorvosi ellatas fejlesztése NA dnkormanyzati
Idésgondozas NA Onkorméanyzati
Hargita koz melletti zoldfelllet fejlesztése NA Onkormanyzati, magan
Nem beruhazasi jellegii ,,Soft” fejlesztések
dnkorméanyzati, llami,
Kozosségi tajékoztatasi, informacios rendszer fejlesztése ("smart city”) NA magan
K6zbsségi szabadidés programok, rendezvények NA 6nkorményzati, magan
Gazdasagfejlesztd intézkedések NA Onkormanyzati
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Megujulé energiaforrasok széles kérben val6 alkalmazasanak el6segitése, telken Onkormanyzati
bellili es6viz hasznositasa NA

Civil szervezetek energetizalasa NA onkormanyzati
Helyi értékek védelme NA onkorméanyzati

3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az Anti-szegregacios Terv a szegregéacios folyamatok szempontjabdl vizsgalja az esélyegyenlségi problémak
meglétét egy adott teleplilésen. Célja, hogy a varos javitsa azon terlileteinek helyzetét, ahol:

" aszegregacionak mar jelei mutatkoznak, illetve

" anépesség eqy része szegregaltan él.

A szegregalt vagy szegregécioval veszélyeztetett teriilet olyan egybefiiggd terlilet, amelyen az alacsony tarsadalmi
statuszu csaladok koncentraltan élnek egyitt vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatok, ezért a
terlileten koz0sségi beavatkozas sziikséges. Szegregacioval veszélyeztetett terlilet lehet egy 6nallé teleplilésrész,
de részét képezheti egy vagy tobb telepiilésrésznek is.

A lehatarolas a 314/2012-es Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott szegregécios mutatd alapjéan
torténik. A lehatarolas soran a teleptilés teriiletén belll olyan teriiletileg egybefliggd tombok kivalasztasa torténik
meg, amelyekre egyuttesen jellemzd, hogy a szegregacids mutatd hatarértékének megfelelnek.

Azon terliletek tekintheték szegregatumnak, ahol a legfeljebb &ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv kordakon (15-59 év) belil eléri, illetve
meghaladja az adott telepUléstipusokra vonatkozo6 hatarértéket.

Magldd varosara a kdvetkezd szegregacios mutatok érvényesek:

= Szegregalt terlilet, amelynél a szegregaciés mutatd értéke: nagyobb vagy egyenld, mint 35%

= Szegregacidval veszélyeztetett tertilet, amelynél a szegregacios mutato értéke: nagyobb vagy egyenlé,
mint 30%, de kisebb, mint 35%

A kormanyrendelet azt is meghatarozta, hogy szegregatumnak, illetve szegregacioval veszélyeztetett terlletnek
azok az egybefiiggd terilletek tekintend6k, melyek megfelelnek a fenti mutatdk egyikének, és a terlilet
lakdnépességének szdma eléri az 50 fét.
A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet kiildnbdz4 tipust antiszegregéacios intézkedéseket kilénbdztet meg:

1. aszegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo,

2. afejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések,

3. aszegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd intézkedések.

A megalapoz6 vizsgalat elkészitése soran szegregatum, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriilet nem
keriilt kijel6lésre Maglodon, ezért jelen fejezet elsésorban a kedvez6 folyamatok erésitésének lehetéségére
és a szegregacié mentesség megtartasara helyezi a hangsulyt.

3.1 Aszegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo6 intézkedések

A szegregécio kialakulasat tikr6zé mutatok folyamatos monitoringozasaval, még a tényleges szegregatumok
kialakulasa elétt indokoltak a megelézd beavatkozasok. Az esetlegesen érintett részeken teriileti alapt
csokkentése, a tarsadalmi integracié erdsitése, a munkaerd-piac, oktatas, szocialis, tarsadalmi kirekesztettség
mértékének csokkentése tartoznak.
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Lakhatasi problémak kezelése

A szegregalt terlletek gyakori jellemzdje a kedvezétlen Osszetételli lakésallomény (leromlott fizikai allapotu,
alacsony komfortfokozatu, gyakran egészségre veszélyes hazak koncentralt megjelenése). A lakasallomany
Osszetételén komfortositassal, esetleg bontassal és Uj lakas épitésével lehet valtoztatni. A cél a rossz mindségi
lakasallomany felszamolasa, illetve a jobb mindségii lakasok esetében azok komfortositasa, korszer(isitésének
elésegitése, melynek eredményekeént a terlileten élék lakhatasi kdrilményei kdzelebb kerlinek a varosi atlaghoz.
Tapasztalatok alapjan a legjobban miikdd6 megoldas a lakasoknak a lakdk aktiv kozrem(ikodésével torténd rendbe
hozatala latszik. Ebben a folyamatban az dnkormanyzat koordinélé szerepet vallal, részt vesz a terlileten élék
tamogatasahoz szikséges forrasok felderitésében, palydzasaban, illetve a munka elvégzésének irdnyitasaban.

Munkaerépiaci integracio elésegitése

A foglalkoztatasi lehet6ségek bdvitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges készségek és képességek
kialakitasa, fejlesztése, a munkaerdpiaci integracio a szegregalt, illetve a szegregacioval veszélyeztetett terlileten
élék helyzetének javitasdhoz kapcsolodd egyik kulcskérdés. Az itt €16 — féként roma és ezen belil is a fiatalabb
teremtésével van mod.

Az elhelyezkedés el6segitéséhez olyan informaciokra van sziikség, melyek a tartdsan munkanélkiiliekhez
altaldban nem jutnak el. Az informacidé aramlast a Foglalkoztatasi Informaciés Pont (FIP) szolgalhatja. Az
informaciés ponton mindenképpen legalabb egy olyan szocidlis terileten jaratos tanacsadét javasolt tartésan
alkalmazni, aki ismeri a szegregatumban él6 fiatal lakossaggal kapcsolatot tart, tajékoztatja 6ket a lehetéségekrdl.
A fiatalok kozul ugyanis igen sokan vélnak un. palyakezdé munkanélkilivé. Az 6 szdmukra, mar az iskolai
tanulmanyaik befejezésének évében karriertervezést javasolt biztositani.

A munkaer@piacra t6rténd visszavezetésnek egyik elsd Iépése lehet a varosrehabilitcid folyamata soran a
munkanélkiiliek, illetve a szegregatumokban él8k aktiv bevonasa. Az Onkormanyzat vallalja, hogy a jévébeni
fejlesztések esetén torekszik arra, hogy a jelenleg alacsony statusu terlileten lakék minél nagyobb részben
legyenek bevonva a varosban zajlé fejlesztési programok megvalositasaban (kiildonds tekintettel az épitési,
feldjitasi munkakra). Ezen cél megvalésitasa érdekében az Onkormanyzat vallalja, hogy a palyazatok kiirasaban
szerepelteti azt a feltételt, hogy azon palyazdk elényben részesiinek, akik a megvalésitas soran a varosban laké
alacsony statuszu lakossagot bevonjak a kivitelezési munkéak végrehajtasaba.

Az oOnkormanyzat mellett a szilkség van mas foglalkoztatok - a helyi befektet6k és civil szervezetek -
munkahelyteremtésének dsztonzésére is. Egyik lehetséges Ut, az uj vallalkozasok adokedvezménnyel torténd
segitése. A masik olyan koordinald szerep, mely a palyazati lehetéségek koordinalasan keresztill vonja be a
szervezeteket a programba. Az dnkormanyzatnak tehat ezen a tertileten f6leg koordinald, szervezd szerep jutna.
A munkaerdpiaci integracid egyik jelentés gatja az alacsony képzettségi szint. Mivel a szegregacioval
veszélyeztetett teriletén él6k iskolai végzettsége alacsony, tobbségik funkciondlis analfabéta, a képzések
tervezésénél ezt figyelembe kell venni. A helyi tapasztalatok szerint a fiatalok a legink&dbb bevonhatdk, akik
esetében az iskola befejezése, szakmatanulas el6segitése, érettségi megszerzése lehet az egyik cél. Ennek
elérését segithetik a tanoda, az Arany Janos Tehetséggondozd Program és a Digitalis K6zépiskola. A Hatranyos
Helyzetliek Oktatasa (H20) Program, mely egy olyan tanitasi-nevelési modszer, mely elésegiti a kiilonbdzképpen
szocializalt, eltérd kulturalis hattérrel rendelkez6 gyermekek egyittmiikddési készségét. A ,Masodik esély”
iskolainak nevezett kdzépiskolak, szakiskolak rendszere, melyek megkisérlik még idében elésegiteni a szocialisan
piaci helyzetiik javitaséat, hogy legalabb a palyakezdék ne véljanak tartésan munkanélkulivé.

A szakmakat azonban nem elég oktatni. A tartds sikerhez biztositani kell, hogy a képzést elvégzettek szdmara
tartds foglalkoztatast is biztositani lehessen.

3.2 Afejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Magléd Varos Onkormanyzata elkdtelezett a szegregacié mérséklésének iranyaban, ezért arra torekszik, hogy a
tervezési idészak fejlesztései semmiképpen ne idézzenek elé szegregacios folyamatokat.

KASIB MERNOKI MANAGER IRODA KFT. 25
T [ : : udapest, Ull6i Gt 455. Tel.: 297-1730 , Fax: 290-9191, S
O<0] SZEKHELY: 1183 Budapest, Ull6i Ut 455. Tel.: 297-1730 , Fax: 290-9191 Sl
FIDIC E-mail: kasib@kasib.hu, titkarsag@kasib.hu valid until:

o ®
TUVRheinland ~ 2017.04.07.

=] Y W kasib.hu s,




Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Ezen cél elérése érdekében a telepulésen zajld rehabilitacios programo(ka)t ugy kell kidolgozni, hogy a szegregalt
teriletek lakéinak aktiv bevonasat el6segitse. Fel kell mémi a hatranyos helyzetben él6k képzettségét és
gyakorlatat, és személyes tervet kell késziteni bevonhatdsaguk szintjére és mértékére.

Arra kell térekedni, hogy az elézd alfejezetben megfogalmazott intézkedések lehetéség szerint minél nagyobb
aranyban jelenjenek meg a tervezett feljesztésekben. Akar anti-szegregacios tartaimu projektek-elemek
kidolgozasaval, akar nagyobb volumen( akcioterileti vagy tematikus projektként.

A projekiek el6készitésénél hangsulyt kell fektetni a tarsadalmi pérbeszédre, a partnerség kialakitasara és
megerésitésére. Fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos formakon, és valdban aktiv egy(tt-gondolkodas
j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhatd a vélt vagy valos tarsadalmi konfliktusok manifesztalddasa);

3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendé intézkedések

A leszakadast olyan kiils6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok erdsithetik, melyek esetében a varos mozgasteriilete
korlatozott lehet. llyen példaul a gazdasagi valsag, mely a hatranyos helyzetben éléket érintette a legerésebben.
Kiléndsen nehéz helyzetbe Kkerliltek a véros teriletén elszértan él6 alacsony iskolai végzettségl, a
munkaerdpiacrol kiszakado rétegek, illetve a szegregatumokban él6k, akik halmozottan hatranyos helyzetben
vannak. Ezt a helyzetet a varos célzott munkaeré-piaci beavatkozasokkal oldhatja.

A valsaghoz kéthetd, az utébbi idében novekvé forrashiany jelentés mértékben az oktatast, a szocialis és
egészségugyi ellatast érintette. Ezek azok a terliletek, melyeken meghozott intézkedéseknek igen jelentds szerepe
lehetne a szegregaciéo mérséklésében. Mindezek miatt az nkormanyzatnak lehetdségein bellil igyekeznie kell a
feladatok elvégzéséhez sziikséges killsd (pl. palyazati forrasok) felderitésére és becsatornazasara.

A kulsé folyamatok mellett a varos belsé folyamatai is elindithatjak vagy éppen megallithatjak a szegregacid
terjedését.

A varosrészek fizikai allapotanak valtozasa, egyes teriiletek hirtelen romlasa fokozhatja a szegregacioval
veszélyeztetett terlletek kialakulasat. Ennek elkerllésére az dnkormanyzat monitoringgal és szlkség esetén
kisebb beavatkozasokkal vagy azok el6segitésével akadalyozhatja meg a helyzet tovabbi romlasat.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha ennek fennall az veszélye,
akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérhetd kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag
kérében, illetve hogy esetlegesen milyen tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varos egyes terlileteire (varoson kivili részekre, mas teleplilésekrdl a varosba) iranyuld migracio atalakithatja a
térbeni-tarsadalmi szerkezetet. Az dnkormanyzat tudatos varospolitikaval, a fejlesztések megtervezésével,
hatasainak térbeli elemzésével ellene hathat a meglévé szegregatumok terileti ndvekedésének, Uj szegregacioval
veszélyeztetett teriiletek kialakulasanak.
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4 ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

41

Kiilsé osszefiiggések

A fejezet célja annak bemutatasa, hogy a stratégia hogyan illeszkedik a teleplilésrendezési eszkdzokhdz, az
agazati stratégiakhoz és a terlletfejlesztési tervdokumentumokhoz. Ez az egyes tervdokumentumok tételes
vizsgélataval torténik, dokumentumonkeént.
Minden alacsonyabb szint(i terv a célrendszerét a felette ll6 — magasabb szintii — terv célrendszerét figyelembe
véve, azokhoz igazitva alakitja, igy az alacsonyabb szintli tervek egyre részletesebben dolgozzak ki a kitlizott
célokhoz vezet6 konkrét megoldasokat, javaslatokat.

411

llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A 2014 januérjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK)?2 négy hosszu tavl —
2030-ig sz016 — atfog6 fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, kdztiik hét szakpolitikai
jellegi és hat tertileti célt fogalmaz meg, amelyekhez az ITS tematikus célkitlizései szorosan illeszkednek.

7. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OF TK specifikus céljaihoz

Szakpolitikai célok

Tertileti célok

OFTK specifikus céljai

. Versenyképes, innovativ gazdasag
. Gybgyit6 Magyarorszag, egészséges

tarsadalom, egészség- és
sportgazdasag

. Eletképes vidék, egészséges

élelmiszertermelés és ellatas

. Kreativ tudastarsadalom, piacképes

készségek, K+F+l

. Ertéktudatos és szolidaris,

ongondoskodo tarsadalom

. Jo allam, szolgaltat6 allam és biztonsag
. Stratégiai eréforrdsok megérzése,

fenntarthaté hasznalata és kdrnyezetlink
védelme

. Az orszag makroregiondlis szerepének

erésitése

. A tdbbkdzpontu térszerkezetet biztositd

varoshalozat

. Vidéki térségek népességeltartd

képességének ndvelése

. Kiemelkeds t&ji értéki térségek

fejlesztése

. Tertleti kiildnbségek csokkentése,

térségi felzarkoztatas és
gazdasagosztonzés

. Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és

mobilitas biztositasa

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T1. Helyi gazdasag fejlesztése
T2. Kulturélis élet élénkitése, szabadidds lehetdségek megteremtése
és hagyoményérzés

T1. Helyi gazdaség fejlesztése
T3. Humén szolgaltatasok és human infrastruktura fejlesztése

T3. Human szolgéltatasok és human infrastruktira fejlesztése

T3. Humén szolgaltatasok s human infrastruktura fejlesztése

T4. Epitett és természeti komyezet értékeinek megévasa,
fenntarthatd fejlesztése

T6. Energiatudatos, fenntarthato fejlédést tdmogaté kdzmiifejlesztés
T3. Humén szolgaltatasok és human infrastruktura fejlesztése

T4. Epitett és természeti kornyezet értékeinek megévasa,
fenntarthat6 fejlesztése

T6. Energiatudatos, fenntarthat¢ fejlédést tamogato kdzmifejlesztés

T1. Helyi gazdaség fejlesztése

T5. KozOsségi terek fejlesztése,
elemeinek kialakitasa
T1. Helyi gazdasag fejlesztése

telepulésszdvetbdl hidnyzd

T1. Helyi gazdaség fejlesztése

2 Az Orszaggytilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatérozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepciordl
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Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

41.2  Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-2030

A terlletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrél szolé 1996. évi XXI. térvény 2012. januér 1. napjén hatélyba |épett
maodositasa kovetkeztében a megye valt a terlletfejlesztés egyik legfontosabb terlileti szintjévé.

Magyarorszag helyi énkormanyzatairol szdlé 2011. évi CLXXXIX. t6rvény 27. § (1) bekezdése szerint a
megyei Onkormanyzat teriileti 6nkormanyzat, amely térvényben meghatarozottak szerint teriiletfejlesztési,
vidékfejlesztési, terlletrendezési, valamint koordinacios feladatokat lat el.

A megyei terliletfejlesztési program a koncepcidban meghatarozott célrendszerre épitve fogalmaz meg
prioritasokat és szlkséges intézkedéseket, ezért jelen ITS illeszkedését a megyei fejlesztési elképzeléshez a
pest megyei fejlesztési koncepcidban megfogalmazott stratégiai célokhoz valé illeszkedésen keresztlil vizsgaljuk.

8. tablazat Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid és az ITS stratégai céljai
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T1. Helyi gazdasag fejlesztése

T2. Kulturalis élet élénkitése, szabadidds
lehetéségek megteremtése és
hagyomanydérzés

T3. Humén szolgéltatdsok és human
infrastruktura fejlesztése

T4. Epitett és természeti kornyezet értékeinek
megovasa, fenntarthato fejlesztése

T5. KozOsségi terek fejlesztése,
teleptilésszévetbdl hidnyzé elemeinek
kialakitasa

T6. Energiatudatos, fenntarthato fejlédést
tamogatd kdzmiifejlesztés

41.3  Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Keretstratégia

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id6szakra vonatkozik és a
fenntarthatosag felé vald atmenet céljait és teendéit foglalja 6ssze. A dokumentum — tébbek kozott — kimondja,
hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradésat célzo alapelveket és stratégiai
celkitlizéseket” a jogalkotasban — tébbek kdz6tt a kdltségvetés elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és
programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjn szilkséges az orszag szédmara
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rendelkezésre &ll6 hazai, vagy unids fejlesztési forrasok felhasznalédsanak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd
A NFFK célia mindemellett, hogy ,hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakuldsahoz a fenntarthatésagrol. A
fenntarthatésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés; hanem az egyes személyeknek, csaladoknak,
lizleti vallalkozasoknak, civil szervezbdéseknek is olyan célokat, értékeket kell kbvetnitik, oly modon kell meghozni
mindennapos déntéseiket és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithatjak a fenntarthato
tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogé célja a folytonosan valtozo tarsadalmi — human — gazdasagi — természeti kilsé kornyezethez
valo alkalmazkodoképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz szlikséges kulturalis adaptacié mindségi javitasa.

NFFK stratégia céljainak rendszere ITS célrendszeréhez illeszkedése

Emberi er6forrasok: demogréfia, egészség, tudas, T2. Kulturdlis élet élénkitése, szabadidds lehetdségek
tarsadalmi kohézio megteremtése és hagyomanydrzés

T3. Human szolgéltatdsok és humén infrastruktura fejlesztése
Tarsadalmi eréforrasok: bizalom infrastruktirajanak T2. Kulturdlis élet élénkitése, szabadidds lehetdségek
erdsitése, a munka tarsadalmi korilményei, csaladi megteremtése és hagyomanydrzés
értékek erdsitése, mult drokségének apolasa, kulturalis T3. Human szolgaltatasok és human infrastruktira fejlesztése
fejlesztések T4. Epitett és természeti komyezet értékeinek megévasa,

fenntarthato fejlesztése
T5. KdzOsségi terek fejlesztése, teleplilésszovetbdl hianyzo
elemeinek kialakitasa
Természeti erbforrasok: biodiverzitas, megujuld természeti  |T4. Epitett és természeti kornyezet értékeinek megovasa,
er6forrasok, kornyezeti terhelések csokkentése, nem fenntarthato fejlesztése
megujuld természeti eréforrasok
Gazdasagi eréforrasok: a véllalkozéi tke és az innovacié [T1. Helyi gazdasag fejlesztése
erbsitése, a foglalkoztatas bévitése, koltségvetési politika, [T6.  Energiatudatos, fenntarthaté fejlédést tamogatd
életpalya-finanszirozas kdzmifejlesztés

Az ITS céljai, valamint az NFFK stratégiai céljainak rendszere kozotti dsszhang biztositott.

414  Nemzeti Kdrnyezetvédelmi Program

« ey

stratégia, az atfogd kdrnyezetiigyi szakpolitikai terlletre vonatkozd jOvékép elérésének stratégiai
tervdokumentuma. A kornyezetvédelmi térvénnyel 6sszhangban az emberi egészség védelmét, a természeti
eréforrasok és értékek megbrzését, fenntartasat tartja fontosnak és a kornyezettel, annak  védelmével,
veszélyeztetd tényezdkkel foglalkozik. A Program 2014-2019 kdzotti idészakra szdl, kitekintve 2020-ra.
Nemzeti Kornyezetvédelmi Program stratégiai céljai

= Az életmindség és az emberi egészség kornyezeti feltételeinek javitasa
" Természeti értékek és erdforrasok védelme, fenntarthaté hasznalata
= Az er6forras-takarékossag és a -hatékonysag javitasa, a gazdasag zolditése

Az ITS tematikus céljai koziil elsésorban az alabbiak feleltethetéek meg a fenti céloknak:
T4. Epitett és természeti kdrmnyezet értékeinek megdvasa, fenntarthato fejlesztése
T5. Kozosségi terek fejlesztése, telepiilésszovetbdl hianyzd elemeinek kialakitasa
T6. Energiatudatos, fenntarthaté fejl6dést tamogatd kozmiifejlesztés

41.5 Nemzeti Energiastratégia

A globalis kornyezeti hatdsok kovetkeztében az energia terlletén szemléletvaltdsra van szikség az
energiaellatds hosszu tavu biztositasa érdekében. A célok elérése érdekében ot fontos torekvést fogalmazott
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meg a Stratégia: az energiatakarékossag és energiahatékonysag fokozasa, a megujuld energidk részaranyanak
névelése, a kdzép-eurdpai vezetékhalozat integralasa és az ehhez szlikséges hatarkeresztezd kapacitasok
kiépitése, az atomenergia jelenlegi kapacitdsainak megdrzése, valamint a hazai szén- és lignitvagyon
kérnyezetbarat moédon valo felhasznalasa a villamosenergia-termelésben.

A Stratégia torekvéseknek teljes mértékben a T6. T12. Energiatudatos, fenntarthatd fejlédést tamogatd
kbzmdifejlesztés ITS célkitlizés feleltethetd meg. A tovabbi stratégiai cél esetében a célok elérését szolgald
beavatkozasok szintjén jelenithetéek meg a Nemzeti Energiastratégia térekvései.

41.6  Nemzeti Kozlekedési Stratégia

A Nemzeti Kozlekedési Stratégia a magyar kézlekedés hosszu tavl nemzeti fejlesztési terve. Meghatarozza a
stratégiai iranyt 2030-ig, tavlati kitekintéssel 2050-ig, egy elsé litemmel 2020-ig. A Stratégia alapvet6 célja, hogy a
kozlekedési infrastruktira a gazdasagi folyamatok hatékony kiszolgalasaval a leheté legnagyobb mértékben
segitse el6 a versenyképesség fokozasat, a jolét mobilitasi feltételeinek biztositasat.

Az ITS T1. Helyi gazdaséag fejlesztése célkitlizés dsszhangban van az NKS minden stratégiai céljaval.

41.7 llleszkedés a teleplilésrendezési eszkozokhoz

Magléd Varos Onkormanyzatanak jelen ITS készitését a telepiilésfejlesztési koncepcié feliilvizsgalataval és a
teleplilésrendezési eszkdztok TJ szerinti felilvizsgalataval és modositasaval egy tervezési folyamat keretében
inditotta meg. A fejlesztési dokumentumok, tervek kdz0s megalapoz6 vizsgalat alapjan, egységes szemiélet és
tervezés alapjan készliltek. Ezért a stratégiaban megfogalmazott projektek és fejlesztések nagyészt a hatéalyos
helyi épitési szabalyzat és szabalyozasi terv alapjan megvaldsithatoak.

Csak néhany - id6 kdzben felmertilt - fejlesztés esetében meriilhet fel mar jelenleg is a telepllésrendezési eszkdzdk
modositasanak sziikségessége.

9. tablazat A rendezési terv modositasat igénylé konkrét beavatkozasok, tevékenységek

Tervezett fejlesztés Médositas indokal/tartalma

Tekintettel arra, hogy a csomoépontok fejlesztésére vonatkozo pontos tervek
jelenleg még nincsenek, igy nem zarhato ki annak lehetésége, hogy
pontositas miatt a teleplilésrendezési eszkdzok eseti modositasa
szilkségesé valik.

Az (j iskola épitése, mint kdzéptavu elem uj szerepléje a varos
megvaldsithato terveinek, ezért az Gtvonal megvaldsitasahoz sziikséges
szabalyozas sem kerilt bele a jovahagyott rendezési tervekbe, ezért
szilkséges azok mddositasa.

31-es Ut csomopontjainak fejlesztése,
kapacitasbdvités,
kdzlekedésbiztonsaganak névelése

Alternativ Utvonal kiépitése az (j
iskolahoz

A tovabbi projektek esetében az ITS megvalositasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése sorén sziikség
fellilvizsgalni a telepllésrendezési eszkdzdkkel vald dsszhangot, és szlikség esetén modositani kell a szabalyozast
vagy a fejlesztések Ujragondolasa indokolt.
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4.2  Bels6 6sszefiiggések

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban kitlizott célok a Megalapoz6 vizsgalat helyzetértékelésében azonositott problémak megoldaséra, illetve az adottsagok és lehetéségek
kihasznalasara éplilnek.

10. tablazat A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémak, adottsagok kapcsolata

Kozéptavii varosi célok
(tematikus célok)
T1. Helyi gazdasag fejlesztése | ,

Megalapozd vizsgalatban azonositott adottsagok Megalapozd vizsgalatban azonositott problémak

kedvezé kozlekedésfoldrajzi kapcsolatok kevés aktiv, mikodd gazdasagi szerepld

" végzettség szintie nd "  kevés munkahelyteremtd beruhazas, munkalehetdség
" jelent6s teriileti kiterjedés(i, beépitetien gazdasagi teriiletek " ingazas
" értékes, jo mindségli termbfoldek "  nehéz a térségben versenyképes korilményeket nyujtani az j vallalkozasoknak
T2. Kulturalis élet élénkitése, . L , e , . , - . , , , o
szabadidés lehetéségek kimagaslo kulturalis élet (MagHaz program), kulturalis programok széles skalaja kevés a sportolasra alkalmas és rekreacios tertilet
megteremtése és ®  élénk sportélet " alacsony identitastudat
hagyomanyérzés
"  hagyomanyérzd egyestiletek és programok " civil szervezetek inaktivak
" mivészeti képzés
T3. Human szolgaltatasok és . o g o . . i ‘o e o ten .
human infrastruktdra alapszint( ellatas a telepulés létszamahoz éppen megfeleld lakossagszam névekedéséhez nem biztositott a megfeleld hattérinfrastruktira
fejlesztése " megfelel6 adottsagok és igények a kdzszolgaltatasok fejlesztésére " bolcsddei elhelyezés, idésgondozas nem megoldott
T4, Epitett és természeti - e - . I - \ ,
kérnyezet értékeinek megdvasra javasolt épiiletek, Ofalu teleplilésképi értékei forgalmasabb utak mentén rendezetlen utcakép
megdvasa, fenntarthaté " taji adottsagok (patakpartok, erddteriiletek " meglévd zéldfeliletek gondozottsaga, kihasznaltsaga alacsony

fejlesztése
idedlis lépték kertvarosias varosszerkezet illegalis szemétlerakok, rekultivalatlan szemétlerakd
T5. K6z6sségi terek fejlesztése, |
telepiilésszovetbdl hianyzé

elemeinek kialakitasa

belterlileten és killtertileten egyarant megfeleld teriiletek vannak szabadidds, " kevés kdzhasznalatl zoldfelllet és kozosségi tér

kézdsségi tevékenységek végzéséhez illeszkedd infrastruktira kiépitésre e
alacsony zoldfelileti arany

telepliléskdzpont, alkdzpontok, tobbfunkcios kozdsségi terek hianya

T6. Energiatudatos, -

fenntarthato fejlodést tamogato

kozmiifejlesztés

a kdzmdellatottsag aranya a viz, a szennyviz, a villany és a gaz tekintetében
egyarant magas

megujuld energiaforrasok hasznositasa nem elterjedt
csapadékelvezetd halozat hianyos, vizrendezési terv nincs

szennyviz rak6tések aranya nem teljes, a befogadé kapacitasa korlatozott



A célok logikai dsszefiiggései

A TFK-ban felvazolt atfogd célrendszer az ITS-ben kertilt pontositasra. Az atfogd célok hosszu tavra iranyozzak
elé a fejlesztési szadndékokat, a tematikus célok az atfogd célokkal dsszhangban meghatarozott kézéptavu
elképzeléseket, fejlesztési iranyvonalakat rogzitik. Egy cél érdekében feléllitott, fentiekben részletezett célrendszer
akkor helytallo és bir pozitiv hatassal egy teleplilés életére nézve, ha az atfogd és tematikus célok kdzott nem
linearis, hanem tobbiranyu, multipolaris, egymasra tobbszoérdsen és kdlcsondsen hatd kapcsolat van. A felallitott
célrendszernek ugyanakkor rugalmasnak is kell lennie, ugyanis barmikor bekdvetkezhet olyan esemény, mely
felborithatja azt, vagy atrendezheti viszonyait.

Magléd jovéképe (az élhetd kertvaros) tomdren foglalja dssze egy teleplilésre, egy agglomeracios telepllésre
vonatkozd igényrendszert. Maglodra jellemzé sajatossagokat a Megalapozd vizsgalat munkarészei foglaljak ossze.
A jovOkép és a telepllés sajatosagait figyelembe véve kerilt feléllitasra a TFK, valamint az ITS célrendszere.
El6bbieket figyelembe véve 3 atfogd cél kerlilt kiemelésre a jovékép elérése érdekében, melyek a kovetkezok:
Folyamatosan fejl6d6 gazdasag, Er6sodd identitastudat Mindségi telepiilési miszaki infrastruktira.

A Mindségi telepllési miszaki infrastruktira atfogd cél a telepiilés adottsagait, problémait ismerve viszonylag
logikus Iépésenként bonthatd vissza a kozéptavl célokon keresztll a legaprobb fejlesztésekig. A globélis
tendenciakat figyelembe véve keriilt meghatarozasra az ehhez legszorosabban kapcsolodo tematikus cél, az
Energiatudatos, fenntarthatd fejlédést tamogatd kdzmiifejlesztés. Természetesen a célhoz kapcsolddo sikeres
fejlesztések a gazdasagfejlesztésre és a lakossag identitstudatéra is pozitiv hatassal vannak.

A Folyamatosan fejl6dé gazdasag atfogd cél kdzéptavon leginkabb a Helyi gazdasag fejlesztése temeatikus célra
tamaszkodik, de szoros a kapcsolata az Energiatudatos, fenntarthato fejlédést tamogaté kdzmiifejlesztés, Human
szolgaltatasok és human infrastruktira fejlesztése, valamit a KozOsségi terek fejlesztése, telepiilésszdvetbdl
hianyz6 elemeinek kialakitdsa tematikus célokkal is.

Az Erés6dé identitastudat atfogd cél tulajdonképpen az dsszes tematikus céllal kapcsolatban van, ugyanis ha egy
cél valamilyen mddon — akér lathatoan, akar lathatatlanul — hozzajarul a teleplilés fejlédéséhez. Azaz, ha csak
csekély mértékben is, de a lakossag identitastudatat erdsiti. Van olyan tematikus cél is (pl. Kulturalis élet élénkitése,
szabadids lehetdségek megteremtése és hagyomany6rzés), mely kozvetlen és gyorsabb tempdju
identitasnévekedést eredményezhet.

A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kére ugy lett meghatarozva, hogy azok

" minél nagyobb mértékben és integralt modon reagéljanak a helyzetelemzésben feltart problémékra,
hianyossagokra,

= egyértelmien hozzajaruljanak a teleplilési szintli és a magasabb rangu (megyei, orszagos, EU-s) célkitlizések
eléréséhez, valamint

= kolcsonhatasa pozitiv eredményt mutasson — ezek keriilnek bemutatasra az alabbiakban.?

A tervezett tevékenységek kozotti leger6sebb szinergia a varoskozpont teriletén tapasztalhat6. Az akciéter(let
fejlesztése mellett haldzatos projektek is érintik a terlletet, felerésitve és el6segitve egymas hatasait,
hatékonysagéat. Ezen kivil a lokalizalhaté soft elemek egy része is a varoskdzpont étletét élénkiti. A terlileten
lehet6ség kinalkozik az intézményi ellatas, a kkv szektor, a kereskedelmi-szolgéltatd szektor, a kozlekedés, a
kézmi valamint a szabadidés, rekreacios, kozdsségi létesitmények fejlesztésre egyarant. A fejlesztések
megvalosulhatnak egymas gerjeszté hatasara onalléan is, vagy osszevonhatéak kilonbozd funkciok és k6zos
projekt keretében valdsithatdak meg, mellyel mar a beruhazas koltségében realizélhaté a szinergiabdl adodo

3 Az ITS keretében nem sziikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes bemutatasa, sokkal inkabb az
egyes beavatkozas-tipusok kozétti hatdsmechanizmusok feltarasa.
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kedvezd hatas. A kiilonbdz6 funkcidk szamos projektgazdat is jelenthetnek, mely az Onkormanyzat szamara
kedvezben alakithatja a célok elérésére forditandé sajat forrasok nagysagat.

A tervezett halozatos projektek a legtdbb projekt esetében hozzéjarulnak a hatdsossag ndveléséhez: A szennyviz-
hal6zat fejlesztése, a csapadékviz rendezése, a z6ldfelileti hald fejlesztése, a kdzvilagitas rendszerének felujitasa,
valamint a térfigyeld rendszer kiépitése egyrészt a gazdasagi szerepl6k szamara teszik vonzobba a varost,
masrészt a lakossag is élvezheti elényeit, ndveli elégedettség-érzetilket, ezaltal kotddésiiket a varoshoz.

Az energetikai fejlesztések koziil elsésorban a gazdasagi terileteken megvaldsulé projekinek van kedvezd hatasa
— féként a tébbi munkahely-teremtési és befektetés-0sztonzési tevékenységre, de nem szabad sz6 nélkil hagyni
az dnkormanyzati fejlesztések pénzligyi és szemléletformald hatasait sem.

A helyi identitas erdsitésére iranyuld beavatkozasok kdzvetett modon szinte az Gsszes tdbbi projektre hatassal
vannak, hiszen a népességmegtartd erd ndvelésével egyarant biztosithaté a véros altal nydjtott szolgaltatdsok
iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szaméra rendelkezésre all6 munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezd
tendenciak indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempontjabol is, ami a szociélis varosrehabilitacid esetében is
fontos célkitlizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatasmechanizmus egyértelmiien igazolhato,
negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.

A stratégia megvalosithatosaga

A stratégia megvaldsithatosaga szamos kiilsé és belsd tényez6tdl fligg; ezeket egy részét az dnkormanyzat
kézvetlenll biztosithatja vagy befolyasolhatja, mig szamos tényez6 az dénkormanyzat tevékenységétdl részben
vagy egészben flggetlen adottsédgként jelentkezik. A legtébb ilyen feltétellel kapcsolatban kockézatokat is
azonosithatunk, amelyeket részletesen az 5. ,A stratégia megvalositasanak f6bb kockazatai” fejezet mutat be. A
megvalositast befolyasol6 legfontosabb tényezék az alabbiak:

" Partnerségi viszonyok: a megvalositas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél timogatasat élvezze,
és mind sajat polgéraival, mind pedig a jarasi, megyei és kdzponti korményzati partnereivel kdlcsénds
elényokon nyugvd, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség
kiepitése mar a tervezés soran megkezdddik, és a végrehajtds soran a kilonbdzd agazati partnerek
bevonasaval teljesedik ki.

" Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitadsahoz — tekintettel a ddntéshozéi és operativ feladatok szdmosségara
— felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra van sziikség. A
megfeleld szervezet és személyi allomany a biztositéka annak, hogy a szlikséges dontések idében és az elvart
tartalommal megsziilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajto szervezet vilagos hataskorokkel
dolgozzon a megvalositason.

®  Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi korliményekhez torténd rugalmas
alkalmazkodas kovetelménye sziikségessé teszi a stratégia megvaldsitasanak folyamatos nyomonkdvetését,
illetve felllvizsgalatat. A monitoring és kontrolling rendszer miikddtetése lehetévé teszi a végrehajtas
ellendrzését, az akadalyozo tényez6k azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat.

= Pénzlgyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvalositas alapvetd feltétele a pénzligyi forrasok megfeleld idében
torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsésorban 6nkormanyzati forrasok,
addig a megvalésitas — tekintettel a korlatozott belsd anyagi lehetéségekre — elsésorban kiilsd forrasokra

tamaszkodhat.
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5 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A fejezet elsésorban az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl veszi szamba azokat a
kockézatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a megfogalmazott kdzéptavl célok elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek szempontjabdl a szamba vett kockazatok altalanos érvényiek,
projektszint lebontott, a megvalodsitasokat veszélyeztetdé kockazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell
meghatarozni és kezelni.

A stratégiai szintl kockazatok bemutatdsa mellett megbecsulésre keril, a kockaztok bekovetkezésének
valoszin(isége és hatdsuk mértéke, valamint a kockazatkezelések lehetséges mddja. A kockazatok egyarant
tartalmazzak a belsé, az Onkormanyzat hataskorébe tartozé és a kiilsé, az Onkormanyzat tevékenységétd|
fuggetlen kockazatokat. A kockazatok kilonbozé teriileteken jelentkezhetnek — felmerllhetnek pénziigyi,
gazdasagi, jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia céljainak
elérését.

A kockazatok a projekt életciklusa alapjan keriltek csoportositasra:

" tervezéshez kapcsolodé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas szempontjabdl a
tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat kikliszobdlése érdekében folyamatos
egyeztetések, szakértdi konzultaciok valdsultak meg, a vérosi projektportfdlid6 a helyi igények és
szilkségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijeldlt lehetéségek
figyelembevételével keriilt kialakitasra;

" megvalésitashoz kapcsolodoé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek végrehajtasaval
kapcsolatos mUszaki és pénzugyi problémak okozhatjak, amelyek megfeleld elékészitési tevékenységgel
jelentésen csdkkenthetdek;

" fenntartashoz kapcsoldod6 kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti hatterére;

11. tablazat A stratégia megvalosithatosaganak fébb kockazatai

Valészinliség = Hatas mértéke

Kockazat megnevezése ([nagas; GﬁlentOS; Kockazatkezelés modja
kozepes; kozepes;
alacsony) alacsony)

Eldkészités, tervezés
Alternativ megoldasok és eszkdzok alkalmazasa
kbzepes jelentés a varos fejlédése érdekében
Intenziv befektetés-6sztdnzés
A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel
A jogszabalyi kornyezet . " kisérése
il magas jelentés " e
kedvezétlen iranyu valtozasa Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozd
jogszabalyi kdrilményekhez
Az eljarasrend szigoru betartadsa minden érintett
részérél
kbzepes kbzepes A kdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el6készitettségének biztositasa
Kdzbeszerzési szakérté alkalmazasa
A hatsagi dokumentumok Ugyintézési

Kedvezbtlen makrogazdasagi
folyamatok

K6zbeszerzési eljarasok
elhuzddasa, sikertelensége

Hatosagi dokumentumok

- .y kbzepes kozepes - . , )
hianya, késése P P id6kereteinek figyelembe vétele
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Valésziniiség

Hatas mértéke

Kockazat megnevezése ([nagas; (jﬁlentos; Kockazatkezelés modja
kozepes; kozepes;
alacsony) alacsony)
Esetleges késésre, csuszasra eldre felkészlilés
mér az elbkészités soran
Saja’t fo’r rag elbteremtésenek kbzepes jelentés Alternativ forraslehetdségek felkutatasa
nehézségei
o T A forrés lehivas késedelmére val6 felkészilés
Hazai és eurdpai unios . B ) f o pie e
. e . magas jelentés Folyamatos egyeztetés a forrast biztosito
fejlesztési forrdsok elmaradasa
szervezetekkel
Megvaldsitas
A fejlesztések megvalositasi Részletes projekttervek, atgondolt miiszaki
kéltsége joval meghaladja a kozepes kozepes tervek, koltségvetések készitése
tervezett mértéket Tartalékkeret meghatarozasa
A megvalosﬂashoz sztkséges alacsony kozepes Megfelelé szakmai hattér biztositasa
szakemberek hianya
El6re nem lathatd miszaki ) . B Részletes tervek készitése, alapos
-y kozepes jelentés -
problémak helyzetfelmérés
o A tervezok és kivitelezok kivalasztasa soran
Nem megfeleld miszaki tervek ) . . i, .
- ) alacsony kozepes kiemelt figyelem forditasa a szakmai
vagy kivitelezés , B L "
alkalmassag, megfeleld referenciak meglétére
Tébbletmunka felmertilése kbzepes kozepes Korliltekintd, részletes tervezés
- o . ) Realis Utemterv 6sszedllitdsa
Kivitelezés csuszasa kozepes kézepes iy .
Kotbér alkalmazasa
Az indikétorok teljesitése nem . ,, Teljesithetd és mérhetd indikatorok
) alacsony jelentds .
lehetséges meghatéarozasa
A fejlesztési programokhoz Megfeleld marketing és promécios
szilkséges befektetdk, kozepes kozepes tevékenységek, a befektetési lehetéségek
partnerek hianya kapcsan
Magas szint(i partnerség biztositasa a tervezés,
Lakossagi ellenéllas, negativ ) ) a megvalositas és a fenntartas soran egyarant
o kbzepes kozepes G . .
kdzvélemény Folyamatos kommunikacié a lakossaggal, helyi
forumok szervezése
Fenntartas
Az ermtgttl Ie.t.es@me.nyek . ) Korszer(, hatékony technolégiak alkalmazasa
fenntartasi koltségei kozepes kbzepes e o x s
. Kéltség-haszon elemzés elézetes elvégzése
emelkedése
A meguijitott vagy Uj A vérosi klimat jél t{ir, honos névényfajok
zoldfeliletek gyors alacsony alacsony megfeleld iddben torténd betelepitése
degradécija Fenntartasi kdltségek biztositasa
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6 AMEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgal6 fejlesztési és nem beruhazasi jellegli onkormanyzati tevékenységek
6.1.1  Kiszamithato helyi szabalyozasi kornyezet

A teleplilésfejlesztési stratégia céljainak elérését szolgalo fejlesztéseket alapvetden meghatarozzak a kdrnyezeti
adottsagok. A természeti és milszaki infrastrukturalis kornyezet mellett meghatarozd keretfeltétel a helyi
onkorményzat altal felallitott jogszabalyrendszer és szabalyozasi gyakorlat. A pénziigyi eréforrasok tudatos
felnasznalasabol szarmazd vélelmezett hatasokat sokszorosan felliimulhatja az dnkormanyzat a hataskorébe
rendelt szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is igaz: a megfelel és tdmogato
szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzlgyi eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és kiszdmithatd
jogalkotéi és jogalkalmazéi magatartdsa, az atlathatd, tdmogatdé adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet
biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar millidrdos befektetésekrdl, akar a szocialis segély igénybevételérél. A
helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megval6sitasadhoz
szlkséges tamogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az oOnkorményzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez kotott
adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszdmithatd és atlathatd magatartasa csokkenti a
gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kiléndsen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat korlatainak felallitasa ugy,
hogy az megfeleld rugalmassdggal modosithatd lehessen, amennyiben befektetéi igény jelentkezik —
természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot szilkség esetén
ado- és illetékkedvezményekkel is dsztdndzni, gyorsitani lehet.

6.1.2  Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizélas soréan felszabadul6 kapacitasokkal
gazdalkodnia kell az énkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet tobbek kozott egy funkciovaltas alatt
all, idélegesen hasznalaton kiv(li ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kdzdsségi vagy civil szervezetek
altal torténd idéleges hasznositasara (pl. az eladas vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen médon
célszer(i a folyamatosan hasznalaton kivilli, az 6nkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkcidval nem
rendelkezd ingatlanok hasznositasa. Hasonlé médon lehet eljarni mas olyan eszkdzok, eréforrasok esetében (pl.
gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatéak, és azokkal ugy
termelhetd masok szdmara érték, hogy az 6nkormanyzat szdmara nem jelentkezik kdzvetlen koltség. Ezzel a jolét
puszta javitasan felll tdbbek kozott tamogathatd a stratégia megvalodsitasat is segitd, de 6nmagukban is
jelent6séggel bird kulturalis vagy k6zdsségi értékek létrejotte.

Az o6nkormanyzatnak a tulajdonaban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz alkalmazhatd
visszaélve — bizonyos ingatlanok eladasat vagy hasznositdsba adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az
onkorményzat &ltal elldtand6 feladatok megvalésitasat garantéljak (pl. jatszotér épitése a beruhazo altal
hasznalatba vett terileten vagy mas kézterileten). Kélcsonds elénydk esetén lehetséges atgondolt PPP
konstrukciok alkalmazasa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysagat, az Onkormanyzati likviditas
megbrzését és az dnkormanyzat pénziigyi forrasainak szabadabb felhasznalhatésagat.

6.1.3  Telepiilésfejlesztési Megallapodas/Telepiilésrendezési Szerzédés

A telepilésrendezési szerz8dés lehetdvé teszi, hogy egyes nagy beruhazasok esetén, amely a telepiilés teriletén
zajlik le, a beruhazo és a telepiilési dnkormanyzat kdzott olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szamara
elényds és rogzitett fejlesztési feladatokkal bir.

A telepiilésrendezési szerzédés fogalmat az Etv. ismerteti. Lényege, hogy az énkormanyzatok szabalyozasi
tevékenységében a magantéke olyan mddon vallal részt, hogy a telepiilésrendezés kdzhatalmi, dnkormanyzati
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feladatait részben a beruhazni, fejleszteni szandékozo befektetok végzik el az Epitési torvényben foglalt feltételek
szerint. llyen modon az egyébként az dnkormanyzatokat — és egyébként az dnkormanyzati koltségvetést — terhel6
telepulésrendezési feladatok el6készitését nem az 6nkormanyzat, hanem az egyes érdekelt résztvevék végzik el.
A hatosagi szerz8désektdl abban kiildnbdzik a telepllésrendezési szerz6dés, hogy a teleplilésrendezési szerzédés
nem az Ugyfelek jogait és kitelezettségeit kozvetlenll szabalyozd, hanem a hatdségi ligy megindulésat megeléz6
helyi jogszabalyi kornyezet megteremtésére iranyul. Erre tekintettel a telepiilésrendezési szerz6dés feltételei tagak,
a jogszabaly a szerzédés feltételeit, tartalmat rendkiviil megengeddéen szabalyozza.

A szerzBdés alapjat a cél megvaldsitdja altal készitett tanulmanyterv képezi. Az 6nkormanyzat a szerzédésben
arra vallal kotelezettséget, hogy a cél megvalositéjanak kezdeményezésére az altala készitett tanulmanyterv
alapjan a szilkséges telepllésrendezési eljarast a szerz6désben megallapitott hatéaridén belll meginditja. A
szerzddésben kikotott, illetéleg vallalt kbtelezettségek, és a megvaldsuld telepilésrendezési cél kdzott kdzvetlen
dsszefiiggésnek kell lennie.

A teleplilésrendezési szerzédés megkdtésének lehetdsége szamottevd elénnyel jart mind a kozszféra mind a
maganszféra szamara. Lehet6vé valik, hogy az Onkormanyzatok tbke bevonasaval révidebb idén belil
megalkothassak, atalakithassak a vonatkoz6 szabalyrendszert lehetévé teszi tovabba, hogy a varostervezéshez
elengedhetetlenil  sziikséges és koltséges szakérti vizsgalatok kdzpénzek igénybevétele nélkil
elkésziilhessenek. Méasrészrdl viszont a telepllésrendezési szerz6dés intézménye lehetbséget nyUjt a beruhézni
kivano fejlesztoknek, hogy kezdeményezhessék az ingatlanukra vonatkozd szabélyozas megteremtését, illetve
sziikség esetén annak mddositasat fejlesztési céljaik megvalositasa érdekében.

A teleplilésrendezési szerzédés jogintézményét a szabalyozasi tervek elékészitési feladatainak finanszirozasara
talalta ki a jogalkotd, azonban annak keretein belll komplex varosfejlesztési elképzelések is megvalosithatdak.
Megfelel6en kidolgozhatt a jogok és kotelezettségek rendszere beleértve a finanszirozas szabalyrendszerét is.

6.1.4  Projekttarsasag

Egy cél megvalésitasara, ahol szoros koordinaciora és egyuttmikodésre van szlikség, javasolt projekttarsasagot
létrehozni a beruhazast megvalésitd — praktikusan a telepilésrendezési szerzédést megkotd — Felek kozott.

A projekttarsasag feladata a fejlesztési programban szerepeld infrastrukturalis projektelemek megvaldsitasanak
koordinalasa, lebonyolitdsa. Hataskdrébe tartozik az infrastrukturalis fejlesztési program kommunikélasa,
megismertetése az érintettekkel (befektetdk, lakossag, kdzmiiszolgaltatdk stb.), a fejlesztési program monitoringja
és rendszeres tajékoztatds a program &lldsarél, valamint a szilkséges telepllésrendezési szerzédések
elékészitése.

6.1.5 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas erdsitése

Jéllehet nehezen szamszer(sithet, a Maglédrél kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz kapcsolddd
emocionalis tényezdék hatdssal vannak a befektetbi dontéseiket meghozé zletemberekre, a varosba latogaték, de
magara a varos lakoira is. A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban
tamogathatia a varosfejlesztési stratégia céljainak megvalositasat tdbbek kozott az egyes projektek
végrehajtasanak elésegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag kdrében val6 elfogadottsaganak
ndvelésén keresztil is.

A vérosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések potenciélis
érintettjeit, megkllénbdztetve a haszonélvezdket és potencidlis karvallottakat. Az érintettek kdzil az alabbi
célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat iranyozni:

" varosban befektetni szandékozé vallalatok és személyek (befektetés-osztonzés),
" avaroshan gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),

" avaros és a kdrnyez0 telepllések lakossaga (identitdsképzé és -erésitd akciok).
A véros, illetve a vérosban zajlo bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi értékek, gazdaséagi
folyamatok szélesebb kdrben vald megismertetése biztosithatja Maglod (el)ismertségét, vagyis ezen informacidkat
minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor szamara kommunikalni kell.
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Tudatos és jél felépitett marketing-kommunikacios stratégia mentén, megfelelé szervezeti hattér kialakitasaval kell
a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetéségeit szakmai férumokon, befektetdi korokben bevezetni és
elterjeszteni. A gazdaségi jellegli célokhoz elsédlegesen specidlis ismertetéket érdemes késziteni, egységes
adatbazist |étrehozni, amelybdl barmilyen idépontban elballithatd aktudlis adatszolgéltatas a befekteték,
betelepill6k felé, mig a varosi életmindséghez kotédd programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian
keresztil torténd népszerdisités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvalosulasahoz jarul hozza, de a varosban mikodd
gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt bizalmat is erdsitheti aktuélis és potenciélis
Uzleti partnereik kérében, ezzel kdzvetett mddon hozzajarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Magléd pozitiv arculatanak kialakitasa és megerésitése, tovabba a varosmarketing eszkdzeinek a kiilénb6zé varosi
célcsoportok felé torténd alkalmazésa elGsegitheti a varos iranti lojalitas kialakulasat — ez a helyi gazdasag és
tarsadalom szerepl6i esetében a véros problémainak megoldasaban vald aktivabb kdzremikddést (pl.
adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyulijtassal) és Uzleti partnerei korében a varos image-ének
tovabbadasat, a varosmarketingbe valé bekapcsolddasat jelentheti.

A marketing alapvetd feladat a turizmus terilletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati elemek
kialakitasaval a varost el kell adni a potencidlis odalatogatok korében. A rendezvények ndvelik a turisztikai
vonzerdt, egyben a sok résztvevd potencialis terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének és kommunikalasanak
— e rendezvényeket tudatosan hasznaini is kell a varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a
vendéglatasbol szarmazé bevételeken fellil azért is fontos a véarosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészité
szolgaltatasok és kulturalis események a varos lakdinak életmindségét is javitja.

Maglod kommunikacios értékkel bird tulajdonsagainak dsszegydjtése, célzott és rendszeres kommunikélasa javitja
a teleplilés lakoéinak identitasat, hozzajarul varosi bliszkeséglik fejlesztéséhez — egyuttal a varos kérnyezetének,
értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is allithatja &ket. Rendszeres kdzvélemény kutatdsokon keresztill
érdemes id8szakonként mérni a stratégia fogadtatasat és az abbél megvalosult elemek hatasat.

6.1.6  Gazdasagfejlesztés a helyi vallalkozoi szféra bevonasaval és erdsitésével

Az onkormanyzat tOrekszik a magan befektetékkel és piaci szerepl6kkel vald szervezett és strukturalt
egylttm(kddésre. Emellett olyan kdzfunkciokat és kdzszolgaltatasokat fejlesztd projekteket tervez kidolgozni,
melyek megvalodsitdsa tdmogatja, kedvezObb helyzetbe hozza a teriletileg érintett vallalkozasokat. llyen
fejlesztések esetén redlis lehet6ségként merilhet fel, hogy a kozfejlesztésekhez magan (véllalkozdi) toke is
tarsuljon. A tobb forras révén nagyobb kiterjedés(i, magasabb szolgaltatasi szintl fejlesztések valdsithatoak meg,
ez altal pozitiv hatasuk is jobban érvényestilhet.

6.2 Azintegralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa
Az ITS megvalositasa soran a dontéshozoi szintet Maglod Varos Képvisel6-testiilete jelenti. Fontosabb feladatuk:
" Az ITS megvalositasdnak nyomon kdvetése, elvart eredmények, hatasok értékelése.

= Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szintii felligyelete, céljainak meghatarozasa,
eredményeinek értékelése, szlikség esetén korrekcio kezdeményezése.
Magléd Varos Onkormanyzata Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga és a Varosfejlesztési és -Uzemeltetési Bizottsaga
érintett a telepllésfejlesztés és teleplilésrendezési témakordkben a Képviselb-testiileti ilésre elterjesztett
Ugyekben.
A dontésel6készitési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei végzik, melyet a varos jegyz6je vezet.
A varospolitikai elvarasokkal vald 6sszhangot a Hivatal vezetése iranyitja. Fontosabb feladatok:

" A vérosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetdségeinek feltarasa, azok valtozasainak beépitése
az ITS-be.

= Avarosfejlesztés kiilsé és belsd kornyezetében bekovetkezett valtozasok figyelemmel kisérése, a célokra
gyakorolt hatasok elemzése.
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" ITS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, feliigyelete.

=  Szakmai stratégiai szinten a telepiiléskozi koordinacio el6készitése.

A Polgarmesteri Hivatalon belill Igazgatasi és Miszaki Iroda m(ikddik, amelynek feladata tébbek kozott a Miszaki
csoport feladatai kozé tartozik a beruhazasok koordindlasa, a kdézmiihaldzattal kapcsolatos feladatok és
beruhazasok végrehaijtasa, az ingatlanvagyon kezelése, a tulajdonosi jogokkal kapcsolatos Ugyek intézése és a
palyazatfigyelés is.

Az ITS-ben kdrvonalazott fejlesztések megvaldsitasanak menedzsmentjét a mar 1étez, sajat hivatali miikddésben
vagy kozszolgaltatasi (és egyéb) szerz6désben meghatarozott, operativ menedzsment szervezetek végzik. A
hivatal szervezeti egységeként a Miiszaki Csoport felelds a projektek megvaldsitasaért, menedzsmentjéért.
Fontosabb feladatok:

= ITS partnerségi egyeztetések anyagainak elékészitése, eléterjesztése dontés-el6készitésre.

" A dontéshozok részére éves jelentés készitése az ITS vonatkozo projektelemeinek megvalésitasarél, a
valtozo kils6, belsé tényezokrél, korrekciokrdl, tarsadalmi igények valtozasaral.

" ITS megvalésitasi folyamatérdl a lakossag tajékoztatasara alkalmas informéaciok 6sszedllitasa, évente
legalabb egyszer, jelentdsebb valtozasok esetén tébbszor is.

Magléd varosa rendelkezik varosfejlesztési, varosiizemeltetési feladatkdrrel létrehozott gazdasagi tarsasaggal,
amely a Maglodi TEFU Telepilésfejlesztd és Uzemelteté Nonprofit Kft. A 100%-0s dnkormanyzati tulajdonban allo
gazdasagi tarsasag fontosabb tevékenységi korei:

= onkormanyzati kezelési utak karbantartasa,

" vizelvezetd arkok, atereszek tisztitasa,

= kozterliletek tisztantartasa,

®  kozterlletek téli sikossagmentesitése (kozutak kivételével),
®  hulladékszallités

= temetdéfenntartas és izemeltetés

6.3  Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egyiittmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepiiléskézi koordinacioban Pest Megye Onkormanyzata jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a
Versenyképes Kdzép-Magyarorszag Operativ Program tervezése és részben a megvalositasa is e szervezet
hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara rendelkezésre allo forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és
maradéktalanul fel lehessen hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei 6nkormanyzat és a telepiilések
kozott.

A telepliléskdzi koordinacio elsédleges terepe a jarasi szint, intézményi keretét jelenleg a Vecsési Jarasi Hivatal
biztositja. A térségi centrum funkciot Vecsés latja el.

A Vecsési jaras, illetve a szomszédos telepillések egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képes
legyen problémait és sziikségleteit kdzosen megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka, komplex
projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkerilléséhez, valamint a varos és kornyéke kdzotti esetleges
konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitdsok) megelézéséhez tehat nemcsak Maglod, hanem a
kornyez6 teleplilések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartasnak, a kozds
gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

A fejlesztési elképzelések 6sszehangoldsahoz sziikségesek:

" atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
"  azesetlegesen kdzosen megvaldsithatd projektek azonositasa,

= afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrél,
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" amegvaldsitast befolyasolo tényez6k nyomon kovetése,
" afejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) fellilvizsgalata,
" valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepiilések és a térség stratégiai fejlesztési dokumentumaiba.

6.4  Monitoring rendszer kialakitasa

Mivel a 2014-2020 kdzétti idészakban az Un. eredménykdzpontusdg elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy keriltek kialakitasra, hogy azok egyértelm(i és
hozzéférheté adatokra tdmaszkodjanak, azaz a folyamatok valtozésédt az adatok egyértelmi véltozasahoz
lehessen kdtni. Az indikatorok meghatéarozasa az EU altal megjeldlt kozds indikatorok és a hazai OP tervezetekben
hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént.
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12. tablazat Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. Helyi gazdaséag
fejlesztése

T2. Kulturalis élet élénkitése,
szabadidés lehetdségek
megteremtése és
hagyomanyérzés

T3. Humén szolgaltatisok és
human infrastruktdra
fejlesztése

T4. Epitett és természeti
kornyezet értékeinek
megovasa, fenntarthatd
fejlesztése

T5. K6z0sségi terek
fejlesztése,
telepulésszdvetbdl hidnyzo
elemeinek kialakitasa

T6. Energiatudatos,
fenntarthat fejlédést
tamogatd kozmiifejlesztés

Eredmény indikator

A véros gazdasagi
teljesit6képessége

Kulturalis és szabadid6s
tevékenység mutatd

Elégedettség a
telepulési szolgéaltatasok
mindségével
Elégedettség a
teleplilési kdrnyezet
minéségével,
fejlesztésével
Meglévé kdzdsségi
terek allapota

Uj kdzosségi tér
kialakitasa

Energiahatékony
épiletek szama

Kdzm(ihalézatok
kiterjedése, szinvonala

Szemléletvaltas

Definicidja

A varosban m(ikddé vallalkozasok altal
fizetett éves ipariizési ado

A kulturalis rendezvényeken és
eseményeken, valamint a szabadidds
tevékenységeken résztvevék szamabol
dsszesitett mutatd

A lakossag elégedettsége a telepilési
szolgaltatasok mindségével

A lakossag elégedettsége a telepiilés
épitett és természeti kdrnyezetével

Kbzdsségi terek allapotanak javulasa
Uj kdzosségi tér kialakitasa
Energetikailag korszer(sitett és/vagy
alternativ energiaval ellatott
onkormanyzati tulajdonu épiiletek
szama

Mérdszamok alapjan meghatarozott
o0sszesitett mutatd

Lakossagi energiafelhasznalas
csdkkenése

Mérték-
egység

ezer Ft

pontérték

pontérték

pontérték

%

db

db

%

%

Bazisév

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Bazisérték

NA

késdbb keril
meghatarozasra

késébb kerdl
meghatérozasra

késdbb keril
meghatarozasra

késébb kerl
meghatarozasra

késébb keril
meghatarozasra

NA

késébb kertl
meghatarozasra

NA

Célértek (2023)

+7 %

késdbb keril
meghatarozasra

késbbb kertl
meghatérozésra

késdbb keril
meghatarozasra

+5%

+5%

+5%

-5%

Indikator
forrasa
(mérés
médja)

KSH

Onkormanyzati
felmérés

Onkorményzati
felmérés

Onkormanyzati
felmérés

KSH

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Mérés
gyakorisaga

évente

5 évente

5 évente

5 évente

5 évente

5 évente

5 évente

5 évente

5 évente
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13. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok) megnevezése

1. akcioteriilet

K6z- és magénfejlesztéseket megalapozo
kézlekedési- és kozmlinfrastruktura fejlesztések

Nem termeld jellegli gazdasagi tevékenységek

megtelepedésének elésegitése

Halézatos projektek

Alternativ utvonal kiépitése az uj iskolahoz

Szennyvizhaldzat rakétési ardnydnak ndvelése, a
budapesti szennyvizkezeld telephez trténd

csatlakozas kiépitése

Vizrendezés

Burkolatszélesség ndvelése

Kozterlleti zoldfeliiletek kialakitasa, meguiitasa,

fejlesztése

Kozvilagitasi halozat bbvitése, fejlesztése

Térfigyeld rendszer kiépitése

Pontszerii fejlesztések

Uj 4ltalanos iskola és tornacsarnok épitése

Output indikator

A kdzpontban létrehozott vagy
felUjitott kdzlekedési — vagy
kdzmiinfrastruktara

Uj vallalkozas

Uj ut hossza

Uj rakotések szama

I;'lkészitett tervek szama
Uj/felujitott haldzat hossza

Fejlesztett helyi utak hossza

Fejlesztéssel érintett teriiletek
nagysaga

Ujffeltjitott halozat hossza

Telepitett kamerak szama

Epitett/feljitott épiilet teriilete

KASIB MERNOKI MANAGER IRODA KFT.

Definicidja

A felujitott/ijonnan kialakitott kozlekedési — és
kozmdinfrastruktdra hossza

A program hatasara megtelepllt uj vallalkozasok
szama

Ujonnan épitett it hossza

Ujonnan a hélézatra kétott ingatlanok szama

Elkeszitett uj terv
Ujonnan kiépitett/felujitott haldzat hossza

A fejlesztéssel érintett utak hossza
Fejlesztéssel érintett teriiletek mérete
Ujonnan kiépitett/felljitott halozat hossza

Telepitett kamerak szama

Létrehozott épiilet nettd épiiletterillete

Mértékegység

fm

db

km

db

db
km

fm
m2
km

db

m2

Indikator
forrasa
(mérés
madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés

gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
évente
évente
évente

évente

évente
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Uj boélcsdde épitése

Kdzoktatdsi és nevelés intézmények energetikai
fejlesztése

Héaziorvosi ellatas fejlesztése

Idésgondozas

Hargita kdz melletti zoldfelllet fejlesztése
Nem beruhazasi jellegii ,,Soft” fejlesztések

K6zOsségi tajékoztatasi, informacios rendszer
fejlesztése ("smart city”)

Kbzdsségi szabadidds programok, rendezvények

Gazdasagfejlesztd intézkedések

Megujul6 energiaforrasok széles kérben vald
alkalmazasanak elésegitése, telken belili eséviz
hasznositasa

Civil szervezetek energetizalasa

Helyi értékek védelme

Maglod Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

Epitett/feldijitott épiilet teriilete
Epitett/feldjitott épiilet terilete
Epitett/felijitott épiilet teriilete
Epitett/feldijitott épilet teriilete

Kialakitott zoldfelilet teriilete

Alkalmazasok szama

A helyi tarsadalmi akcidkba bevonas
érdekében elért személyek szdma

A programba bevont vallalkozasok
szama

A helyi tarsadalmi akcidkba bevonas
érdekében elért személyek szama

Tamogatott civil szervezetek szama

Szervezett programok szama

KASIB MERNOKI MANAGER IRODA KFT.

Létrehozott épilet nettd épliletterilete
Létrehozott épiilet nettd éplletterilete
Létrehozott épiilet nettd épiiletteriilete
Létrehozott épiilet nettd épiletterilete

A kialakitott, kdzhasznalatra megnyitott terek mérete

A program keretében bevezetésre keriilt
alkalmazasok és érintett szakteriiletek szama

A megvaldsitasra kerilg programokon
[kézdsségfejlesztd rendezvény (sorozat) jellegl
programok, partnertalalkozok, szakmai és kdzdsségi
forumok] résztvevd személyek szama

A programba bevont vallalkozasok szama

A megvaldsitasra ker(ilg programokon
[kdzdsségfejlesztd rendezvény (sorozat) jellegl
programok, partnertalalkozok, szakmai és kdzosségi
forumok] résztvevd személyek szama

Az anyagilag és szakmailag tAmogatott civil
szervezetek és kezdeményezések szama

Helyi taji-, természeti és épitett 6rokség értékeinek
védelme érdekében szervezett programok,
k6z0sségi akciok szdma.

db

f6

db

f6

db

db

projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kévetd nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtdsanak
eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt esetben a program
fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy elsegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és
biztositsa, hogy valtozé kiilsé és belsd koriiimények mellett is megfeleld erdforrasok alljanak rendelkezésre a
megvalositashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatél, amely a monitoring eredményeit
felnasznalva, szlkség szerint és tervezett modon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba vagy magaba a
stratégiaba avatkozik be.

A jol miikddé monitoring rendszer alapja a vildgos beavatkozasi logika 6sszeallitasa, a célrendszer megvaldsitasat
szolgalé beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a specifikus, mérhetd, elérhetd, redlis és aktualis
indikatorok pontos és egyértelml meghatarozasa. A mkodtetési mechanizmus hatékonysaganak biztositasahoz
ki kell jeldIni a monitoring

= feleldsét,

= Kkivitelez6jét,

"  gyakorisagat,

= formai elvarasait,

" avisszacsatolas médjat.
A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program Utemezett (4 éves) attekintéséhez, fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is eredményezhet egy-egy éves jelentés
tartalma a programban. A monitoring jelentések a késébb késziilé akciétervek fontos hattérdokumentuma is, az ott
megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell venni

A monitoring folyamat szervezete:

" Képviseltestllet: a képviselbtestllet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét
beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

"  Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testiilet felé a stratégia megvalositasat érinté folyamatokra
és konkrét beavatkozasokra.

® Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felilvizsgalja a stratégia megvalositasanak folyamatat és
javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselbtestiilet felé; megtargyalja és elfogadja az éves
rendszerességgel készild monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a
Monitoring Bizottsag tagjai:
= polgarmester,
= atestlileti bizottsagi elndkok,
= stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet képviseldje.

=  Stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet — monitoring felelés: a végrehajtd szervezeten bellil a
monitoringért felelés munkatarsat kell kijelolni. A munkatars feladata, hogy — az egyes beavatkozasok
megvalositéival torténd rendszeres kapcsolattartas alapjan - éves rendszerességgel elkészitse a
megvalositas folyamatardl sz616 jelentést, azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a jelentést a
Monitoring Bizottsag vezetéje felé tovabbitja.

= Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben azonositott —
szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez vald hozzaférés és el6zetes véleményezési
lehetdség.
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A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajto szervezet monitoringért felelés munkatérsa késziti
és egyezteti a szervezet vezetbjével. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett
testlileti bizottsagok, valamint a képvisel6testiilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a
sziikséges intézkedésekkel kapcsolatos déntéseket. Az éves jelentés tartalma:

a megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

a megvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

a megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,

a stratégiaban azonositott szamszerdsitett indikatorok,

a megvaldsitasra forditott pénzligyi forrasok,

a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzék a felel6sok és
hatéridék meghatarozasat is,

a kovetkezb periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti eréforrasok és pénziigyi
forrasok meghatarozasa.

Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbazis biztositjia az ITS keretében tervezett
beavatkozasok elérehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintli indikatorok teljesitésének objektiv és
naprakész nyomonkdvethetéségét, valamint az esetlegesen felmer(ild problémakat megfeleld kezelését.
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